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ผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลขนงพระ  อ าเภอปากช่อง  จังหวัดนครราชสีมา  
 

องค์การบริห ารส่ วนต าบลขนงพระ   ได้ป ระกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุ คคล                   
ประจ าปงงบประาา  พศศศ 56    เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล
ขนงพระ  ให้าีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  ตั้งแต่ด้านการวางแผนก าลังคน  การบรรจุและแต่งตั้ง  การพัฒนาบุคลากร  
การประเาินผลการปฏิบัติงาน ด้านคุ ธรรา จริยธรรา และวินัยข้าราชการ การสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงานใน
องค์กร การสร้างควาาก้าวหน้าในสายอาชีพ และด้านการพัฒนาคุ ภาพชีวิต  ซึ่งาีพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู 
และพนักงานจ้างปฏิบัติงานในแต่ละส่วนราชการตาาอ านาจหน้าที่   โดยในปงงบประาา  พ.ศ. 2566  าีผลการ
บริหารทรัพยากรบุคลากร สรุปดงันี้ 

 
๑. สรุปจ านวนบุคลากร 

 องค์การบริหารส่วนต าบลขนงพระ าีบุคลากรทั้งสิ้นจ านวน   25   คน   ประกอบด้วย 
 พนักงานส่วนต าบล  แยกเป็น 
 1ศ1   ประเภทบริหารท้องถิ่น      จ านวน  -  คน 
 1ศ5   ประเภทอ านวยการท้องถิ่น     จ านวน  7  คน   
 1.3   ประเภทวิชาการ     จ านวน  4  คน 
 1ศ4   ประเภททั่วไป     จ านวน  3  คน 
 1.5   ประเภทบุคลากรทางการศึกษา (สายงานการสอน) จ านวน  1  คน 
 พนักงานจ้าง  แยกเป็น 
 1ศ    พนักงานจ้างตาาภารกิจ (ประเภทผู้าีคุ วุฒิ)  จ านวน 20 คน 
 1ศ7   พนักงานจ้างตาาภารกิจ (ประเภทผู้าีทักษะ)  จ านวน  7  คน 
 1ศ8   พนักงานจ้างทั่วไป     จ านวน 3  คน 
 

ตารางท่ี ๑.๑  ตารางแสดงจ านวนบุคลากรประเภทบริหารท้องถิ่นจ าแนกตามต าแหน่ง/ระดับ/การศึกษา  
  และเพศ 

ต าแหน่ง ระดับ จ านวน ระดับการศึกษา เพศ 
ต้น กลาง สูง ตรี โท ชาย หญิง 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล - - - - - - - - 
(นักบริหารงานท้องถิ่น)         
รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล         
(นักบริหารงานท้องถิ่น) - - - - - - - - 

รวม - - - - - - - - 
 

/ตารางศศศ 
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ตารางท่ี ๑.2 ตารางแสดงจ านวนบุคลากรประเภทอ านวยการท้องถิ่น จ าแนกตามต าแหน่ง/ระดับ/  
  การศึกษา และเพศ 

ต าแหน่ง ระดับ จ านวน ระดับการศึกษา เพศ 
ต้น กลาง สูง ตรี โท ชาย หญิง 

ผู้อ านวยการกองคลัง - - - - -  - - 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)         
ผู้อ านวยการกองช่าง 1 - - 1 - 1 1 - 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)         
หัวหน้าส านักปลัด - - - - - - - - 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)         
ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ - - - - - - - - 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)         
ผู้อ านวยการกองสาธาร สุขฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

1 - - 1 - 1 1 - 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
(นักบริหารงานสาธาร สุข ระดับต้น) 

1 - - 1 - 1 - 1 
 

หัวหนา้ฝ่ายนโยบายและแผน 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

1 - - 1 - 1 - 1 
 

หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี 
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 

1 - - 1 - 1 - 1 
 

หัวหน้าฝ่ายก่อสร้าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 - - 1 - 1 - 1 
 

หัวหน้าฝ่ายรักษาควาาสะอาด 
(นักบริหารงานสาธาร สุข ระดับต้น) 

- - - - - - - - 

หัวหน้าฝ่ายส่งเสริาการศึกษา 
(นักบริหารงานศึกษา) 

1 - - 1 - 1 1 - 

รวม 7 - - 7 - 7 3 4 
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ตารางท่ี ๑.3  ตารางแสดงจ านวนบุคลากรประเภทวิชาการ จ าแนกตามต าแหน่ง/ระดับ/การศึกษา และเพศ 
ต าแหน่ง ระดับ จ านวน ระดับ

การศึกษา 
เพศ 

ปฏิบัติการ ช านาญการ ชกพ. ชช. ตรี โท ชาย หญิง 
นักทรัพยากรบุคคล 1  - - 1 1 - - 1 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 - - - 1 1 - 1 - 
นักพัฒนาชุาชน - 1 - - 1 - 1 1 - 
นักวิชาการเงินและบัญช ี - - - - - - - - - 
นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ - - - - - - - - - 
วิศวกรโยธา - - - - - - - - - 
นักวิชาการศึกษา 1 - - - 1 1 - - 1 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - - - - - - - 

รวม 3 1 -  4 3 1 2 2 
 
หมายเหตุ  ปกศ = ปฏิบัติการ    ชกศ = ช านาญการ   ชกพศ = ช านาญการพิเศษ    ชชศ = เชี่ยวชาญ 
 
ตารางท่ี ๑.4  ตารางแสดงจ านวนบุคลากรประเภทท่ัวไป จ าแนกตามต าแหน่ง/ระดับ/การศึกษา และเพศ 
 

ต าแหน่ง ระดับ จ านวน ระดับการศึกษา เพศ 
ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ปวส. ตรี โท ชาย หญิง 

เจ้าพนักงานธุรการ - - - - - - - - - 
เจ้าพนักงานป้องกันฯ - 1 - 1 1 1 - 5 - 
เจ้าพนักงานประชาสัาพันธ ์ - - - - - - - - - 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี - 1 - 1 - 1 - - 1 
เจ้าพนักงานพัสด ุ - - - - - - - - - 
นายช่างโยธา - - - - - - - - - 
เจ้าพนักงานประปา - - - - - - - - - 
เจ้าพนักงานสาธาร สุข - - - - - - - - - 

รวม 1 2 - 2 1 2 - 2 1 
 
ตารางท่ี ๑.5  ตารางแสดงจ านวนบุคลากรทางการศึกษา (สายงานการสอน) จ าแนกตามต าแหน่ง ระดับ  
 การศึกษา และเพศ 

ต าแหน่ง ระดับ จ านวน ระดับการศึกษา เพศ 
คศ.1 คศ.2 คศ.3 ปวส. ตรี โท ชาย หญิง 

ครู 1 - - 1 - 1 1 - 1 
รวม 1 - - 1 - 1 1 - 1 

 
/ตารางที่1ศ ศศศ 
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ตารางท่ี ๑.6  ตารางแสดงจ านวนพนักงานจ้าง จ าแนกตามต าแหน่ง ประเภท การศึกษา และเพศ 

ต าแหน่ง ประเภทพนักงานจ้าง จ านวน ระดับการศึกษา เพศ 
ภารกิจ 
(ผู้มี

คุณวุฒิ) 

ภารกิจ 
(ผู้มีทักษะ) 

ทั่วไป ม.6 ปวช. ปวส. ตรี ชาย หญิง 

ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 1 - - 1 - - - 1  1 
ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร 1 - - 1 - - - 1 1  
ผู้ช่วยนักพัฒนาการท่องเที่ยว 1 - - 1 - - - 1  1 
ผู้ช่วยนักประชาสัาพนัธ ์ 1 - - 1 - - - 1  1 
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุาชน 1 - - 1 - - - 1  1 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์ฯ 1 - - 1 - - - 1 - 1 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 5 - - 5 - - - 5 - 5 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุาชน 1 - - 1 - 1 - - - 1 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกนัฯ 5 - - 1 - 1 - - 1 - 
พนักงานขับรถดับเพลิง - 1 - 1 1 - - - 1 - 
พนักงานขับรถยนต ์ - 3 - 3 5 - - 1 3 - 
พนักงานขับเคร่ืองจักรกล
ขนาดเบา(รถบรรทุกน้ า) 

- 1 - 1 1 - - - 1 - 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินฯ 1 - - 1 - - - 1 - 1 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บฯ 5 - - 5 - - - 5  5 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1 - - 1 - - - 1  1 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 5 - - 5 - 1 1 - 5 - 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา 1 - - 1 - 1 - - 1 - 
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟา้ - - - - - - - - - - 
พนักงานขับรถขยะ 1 - - 1 1 - - - 1 - 
พนักงานขับรถยนต์(รถกู้ชีพ) 1 - - 1 1 - - - 1 - 
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 1 - - 1 - - - 1 - 1 
ผู้ช่วยครผููช้่วย 3 - - 3 - - - 3 - 3 
ภารโรง - - 1 1 - - 1 - 1 - 
คนงานดับเพลงิ - - 5 5 5 - - - 1 - 
คนงานประจ ารถขยะ - -       - - -   - 
พนักงานขับเคร่ืองจักรกล
ขนาดเบา(รถขยะ) 

- - 1 1 1 - - - 1 - 

ผู้ดูแลเด็ก - - 3 3 - 5 - 1 - 3 
คนครัว - - 1 1 1 - - - - 1 
คนงาน - - 53 53 18 - 6 - 8 16 

รวม 26 5 37 65 34 6 7 18 30 35 
 

/5ศการด าเนินศศศ 
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2. การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วดั ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

งบประมาณ
ในการ

ด าเนินการ 
1. การวางแผนก าลังคน 
1.1 การปรับปรุงแผนอัตรา 
ก าลัง 3 ปง ประจ าปงงบประาา  
พศศศ 56 4-56     
 
 
 
 
 
 
 
 
2. การบรรจุและแต่งต้ัง
5ศ1 การสรรหาพนักงาน 
ส่วนต าบลต าแหน่งสายบริหาร
และสายปฏิบัติ 
 
 
 
5ศ5 การสรรหาและเลือกสรร
พนักงานจ้าง 
 
 
 
 
3. การพัฒนาบุคลากร 
3ศ1 การจัดท าแผนพัฒนา
บุคคลากร ประจ าปงงบประาา  
พศศศ56 4 – 56   
3ศ5 การพัฒนาควาารู้ ทักษะ
และสารรถนะด้านต่าง ๆ  
 
3ศ3 การเสริาสร้างองค์กร              
แห่งการเรียนรู้ 
 

 
1. เพื่อเป็นแนวทางในการ
วางแผนการพัฒนา
บุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. เพือ่สรรหาบุคลากร
ตาากรอบอัตราก าลังท่ีว่าง 
5ศ เพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติราชการของ อบตศ 
 
 
1ศ เพื่อสรรหาพนักงาน
จ้างตาากรอบอัตรา ก าลัง
ท่ีว่าง 
5ศ เพื่อสนับสนุนการ
ปฏบิัติราชการของ อบตศ 
 
เพื่อพัฒนาบุคลากรให้าี
สารรถนะและทักษะ            
ในการปฏิบัติงาน 
 
เพื่อาุ่งเน้นการพัฒนา
ควาารู้ควาาสาาารถของ
พนักงานในทุกระดับ 
เพื่อาุ่งสู่การเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ 
 
 
 
 

 
ระยะเวลาท่ี
ด าเนินการแล้วเสร็จ
ทันตาาก าหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
จ านวนต าแหน่ง
และอัตรา ท่ี
สาาารถสรรหาตาา
อัตราก าลังท่ีว่าง 
 
 
จ านวนต าแหน่ง
และอัตราท่ีสาาารถ             
สรรหาตาาอัตราท่ี
ว่าง 
 
 
ระยะเวลาท่ี
ด าเนินการแล้วเสร็จ
ทันตาาก าหนด 
 
ร้อยละของบุคลากร             
ท่ีได้รับการพัฒนา 
ร้อยละของเอกสาร
ท่ีาีการเผยแพร่ให้
ควาารู้ 

 
ก าหนดต าแหน่ง 
พนักงานจ้างตาาภารกิจ 
-พนักงานขับรถยนต์ (สปศ) 
จ านวน  1  อัตรา 
พนักงานจ้างท่ัวไป 
-คนงานท่ัวไป (สปศ) 
 จ านวน 1 อัตรา 
-คนงานท่ัวไป (กองช่าง) 
จ านวน 5 อัตรา 
ประกาศใช้แผนฯ  
วันท่ี 17 พฤศจิกายน
56 6              
 
1ศ อัตราสายบริหาร             
ท่ีว่าง อยู่ระหว่างขอใช้
บัญชี กสถศ  
5ศ บรรจุแต่งตั้งพนักงาน
ส่วนต าบลสายปฏิบัติ 5 
ราย 
ด าเนินการสรรหา 7 ครั้ง 
 
 
 
 
 
ประกาศใช้แผนฯ 
วันท่ี 6 ตุลาคา 56 3 
 
 
จดัส่งพนักงานส่วนต าบล 
พนักงานครู พนักงานจ้าง 
เข้ารับการฝึกอบราควาา 
รู้ในสายงานท่ีเกี่ยวข้อง 
าีการจัดท าเอกสาร
เผยแพร่ควาารู้ต่าง ๆ               

 
- ถื อปฏิบั ติ ตาาประกาศ           
กศอบตศจังหวัดนครราชสีาา 
เรื่อง หลักเก ฑ์และเงื่อนไข
เกี่ ย วกั บก ารบริห ารงาน
บุคคลขององค์การบริหาร
ส่ ว น ต า บ ล  แ ล ะ แ ก้ ไ ข
เพิ่าเติาถึงฉบับปัจจุบันและ
ประกาศ เรื่อง ก าหนดกอง
ส านัก หรือส่วนราชการท่ี
เ รี ย ก ชื่ อ อ ย่ า ง อื่ น ข อ ง
องค์การบริหารส่วนต าบล  
พศศศ 56 3 
 
1ศ ต้องรอให้ กสถศจัดการ
สอบคัดเลือกฯ หรือปลด
ล็อคในการรับโอน (ย้าย) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1ศ เข้าร่วาอบราตาาสาย
งานเพื่อเพิ่าพูนควาารู้ 
5ศ รูปแบบการอบราเป็น
ระบบ Zoom 
ควรให้ ทุกกอง/ส่วนจัดท า
เอกสารเผยแพร่ควาารู้ใน
งานเป็นประจ า 

 
ไา่ใช้
งบประาา ใน
การด าเนินการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ไา่ใช้
งบประาา ใน
การด าเนินการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
งบประาา การ
ด าเนินโครงการ 
จ านวน 
10,000 บาท 

 
/ประเด็นศศศ 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

 

4. การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

เพื่อประเาินผลการ
ปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนต าบล 
พนักงานครู และ
พนักงานจ้างท่ีเป็น
ธรรา 

าีระบบและ
วิธีการประเาินผล
การปฏิบัติงานท่ี
เป็นธรรา เน้น
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตาา
เก ฑ์าาตรฐานท่ี
ก าหนด 

ประเาินประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงานประจ าปงโดย
แบ่งเป็น 5 ครั้ง ดังน้ี 
ครั้งที่ 1 (ตศคศ  6 - 
31 าีศคศ   )ครั้งที่ 2  
(1 เาศยศ    - 30 กศยศ
  ) 

ควรจัดท าประกาศ
หลักเก ฑ์และวิธีการ
ประเาินผลการ
ปฏิบัติงานฯ ให้พนักงาน
ทราบเป็นประจ าทุกปง 

ไา่ใช้งบประาา ใน
การด าเนินการ 
 

5.ด้านคุณธรรม
จริยธรรม และวินัย
ข้าราชการ 

     

6ศ1 การาอบหาายงาน
อย่างเป็นธรรา 

1. เพื่อให้
ผู้บังคับบัญชา
าอบหาายงานแก่ผู้ใต้ 
บังคับบัญชาอย่างเป็น
ธรรา  
2. เพื่อควบคุา ก ากับ
ดูแลให้ปฏิบัติราชการ
อย่างาีประสิทธิภาพ 

ประสทิธิภาพการ
ปฏิบัติราชการ 

จัดท าค าสั่งาอบหาาย
หน้าท่ีการงานภายใน
ของแต่ละกอง/ส่วน 

ควรจัดท าค าสั่งให้เป็น
ปัจจุบัน 

ไา่ใช้งบประาา ใน
การด าเนินการ 
 

6ศ5 การพิจาร าแต่งตั้ง
พนักงานส่วนต าบลให้
ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น 

เพื่อให้การแต่งตั้ง
พนักงานส่วนต าบลให้
ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น  
โดยยึดหลัก
ควาาสาาารถ สารรถนะ 
เป็นไปตาาหลักเก ฑ์ที่
ก าหนด 

จ านวนผู้ท่ีาี
คุ สาบัติและ
ได้รับการแต่งตั้ง
ให้ด ารงต าแหน่ง
ท่ีสูงขึ้น 

ด าเนินการแต่งตั้ง
พนักงานส่วนต าบลให้
ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น
ประเภทวิชาการระดับ
ช านาญการ จ านวน 5 
ราย ตาาคุ สาบัติ
และหลักเก ฑ์ที่
ก าหนด 

 ไา่ใช้งบประาา ใน
การด าเนินการ 
 

6ศ3 โครงการอบรา
คุ ธรราจริยธรรา และ
ควาาโปร่งใสในการ
ด าเนินงาน(ita) 

เพื่อให้ควาารู้เกี่ยวกับ
วินัยและจริยธรราแก่
พนักงานส่วนต าบล 
พนักงานครู และ
พนักงานจ้าง 

จ านวนข้อ
รอ้งเรียนเกี่ยวกับ
การกระท าผิด
วินัยและ
จริยธรรา 

ด าเนินการ เาื่อวันท่ี 
17 กุาภาพันธ์ 56   

ควรด าเนินการทุกปงเพื่อ
เพิ่าพูนควาารู้ให้กับ
พนักงานส่วนต าบล 
พนักงานครู และ
พนักงานจ้าง 

งบประาา การ
ด าเนินโครงการ 
จ านวน10,000 บาท 

6. การสรรหาคนดี คน
เก่งเพ่ือปฏิบัติงานใน
องค์กร 

เพื่อสรรหาคนท่ีาี
ควาารู้ควาาสาาารถ 
เหาาะสาเข้าาาปฏิบัติ
หน้าท่ีในองค์กร และ
ธ ารงรักษาไว้ซ่ึงคนเก่ง  

จ านวนกิจกรรา/
โครงการท่ีได้
ด าเนินการ 

จัดท าโครงการยกย่อง
เชิดชูพนักงานส่วน
ต าบล พนักงานจ้าง ท่ี
าีควาาประพฤติดี 
ปฏิบัติดี 

ควรด าเนินการทุกปง ไา่ใช้งบประาา ใน
การด าเนินการ 
 

7. การสร้าง
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

     

7ศ1 การเลื่อนระดับ 
แต่งตั้ง การย้าย 

เพือ่สร้าง
ควาาก้าวหน้าในสาย
อาชีพให้บุคลากร 

จ านวนบุคลากรที่
ได้รับควาาก้าว
หน้สายอาชีพ 

ค าสั่งแต่งตั้งพนักงาน             
ส่วนต าบลให้ต าแหน่ง
ท่ีสูงขึ้น 1 ราย 

จัดท าแผนเส้นทางควาา 
ก้าวหน้าในสายงาน 

ไา่ใช้งบประาา ใน
การด าเนินการ 
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ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

งบประมาณในการ
ด าเนินการ 

8. การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 

     

8ศ1 การสนับสนุนด้าน
ควาาปลอดภัย สุขอนาาัย
และสภาพแวดล้อาในการ
ท างาน 

เพื่อเอื้ออ านวยต่อการ
ปฏิบัติงานของ
พนักงานในหน่วยงาน 

สถานท่ีท างานาี
สภาพแวดล้อาท่ีน่า
อยู่ น่าท างานตาา
นโยบายท่ีก าหนด 

1ศ ก าหนดนโยบาย
เ กี่ ย ว กั บ
ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ า /
ส ถ า น ท่ี ท า ง า น 
ส่งเสริาสุขภาพและ
อนาาัยสิ่งแวดล้อา 
5 ศ จั ด ห า เ ค รื่ อ ง
อ านวยควาาสะดวก
ในท่ีท างาน เช่น วัสด ุ
ครุภั ฑ์ 
3ศ จัดสวัสดิการควาา
เป็ น อ ยู่ แ ล ะ ค ว า า
ป ล อ ด ภั ย  เ ช่ น 
อุ ป ก ร  ์ ป้ อ ง กั น
อั น ต ร า ย  เค รื่ อ ง
ดั บ เพ ลิ ง  ท่ี อ ยู่ ใ น
สภาพท่ีดีและพร้อาใช้
งานอยู่เสาอ 
4 ศ กิ จ ก ร ร า  Big 
Cleaning Day 
6ศ ปรับปรุงภูาิทัศน์ 
 ศ การให้ควาารู้ด้าน 
ส่งเสริาสุขภาพ จัดให้
าี ก ารตรวจสุขภาพ
ประจ าปงของพนักงาน 
 

ควรด าเนินการทุกปง งบประาา การด าเนิน
โ ค ร ง ก า ร  จ า น ว น 
255,000 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 

/5.ปัญหาศศศ 
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3. รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลขนงพระ  
อ าเภอปากช่อง   จังหวัดนครราชสีมา 

รายงานผลการด าเนินโครงการหรือกิจกรรม พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

โครงการ/กิจกรรมที่ 1 การปรับปรุงแผนอัตรา ก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566   

ผลการด าเนินการ 
ก าหนดต าแหน่งพนักงานจ้างตามภารกิจ-พนักงานขับรถยนต์ (สป.)จ านวน  1  อัตราพนักงานจ้างท่ัวไป-คนงานท่ัวไป (สป.)จ านวน 1 อัตรา-คนงานท่ัวไป (กองช่าง)จ านวน 2 อัตรา  
ประกาศใช้แผนฯ วันท่ี 17 พฤศจิกายน2565                    

งบประมาณที่ได้รับ ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
ไม่ใช้งบประมาณในการด าเนินการ 

 
ไม่ใช้งบประมาณในการด าเนินการ 

 
ระยะเวลาเริ่มต้นโครงการ (ว/ด/ป) ระยะเวลาสิ้นสุดโครงการ (ว/ด/ป) 

                              16 กันยายน 2565                             17 พฤศจิกายน 2565 

 

โครงการ/กิจกรรมที่ 2 : การสรรหาพนักงานส่วนต าบลต าแหน่งสายบริหารและสายปฏิบัติ 
 
ผลการด าเนินการ 
1. อัตราสายบริหาร ที่ว่าง อยู่ระหว่างขอใช้บัญชี กสถ.  
2. บรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบลสายปฏิบัติ 2 ราย 

งบประมาณที่ได้รับ ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

ไม่ใช้งบประมาณในการด าเนินการ ไม่ใช้งบประมาณในการด าเนินการ 

ระยะเวลาเริ่มต้นโครงการ (ว/ด/ป) ระยะเวลาสิ้นสุดโครงการ (ว/ด/ป) 
1 ตุลาคม 2565 30 กันยายน 2566 

 
 



โครงการ/กิจกรรมที่ 3 : การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง 
ผลการด าเนินการ 
                  ด าเนินการสรรหา 7 ครั้ง 
 

งบประมาณที่ได้รับ ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

ไม่ใช้งบประมาณในการด าเนินการ ไม่ใช้งบประมาณในการด าเนินการ 

ระยะเวลาเริ่มต้นโครงการ (ว/ด/ป) ระยะเวลาสิ้นสุดโครงการ (ว/ด/ป) 
ตั้งแต่วันที่ 3 มกราคม 2566 3 เมษายน 2566 

 
 

โครงการ/กิจกรรมที่ 4 : การจัดท าแผนพัฒนาบุคคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 
 
ผลการด าเนินการ 
             ประกาศใช้แผนฯวันที่ 5 ตุลาคม 2563 

งบประมาณที่ได้รับ ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

ไม่ใช้งบประมาณในการด าเนินการ ไม่ใช้งบประมาณในการด าเนินการ 

ระยะเวลาเริ่มต้นโครงการ (ว/ด/ป) ระยะเวลาสิ้นสุดโครงการ (ว/ด/ป) 
ตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 ตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 

 

 

 

 

 



 

โครงการ/กิจกรรมที่ 5 : การพัฒนาความรู้ ทักษะและสมรรถนะด้านต่าง ๆ 
 
ผลการด าเนินการ 
   จัดส่งพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู พนักงานจ้าง เข้ารับการฝึกอบรมความ รู้ในสายงานที่เกี่ยวข้องมีการจัดท าเอกสารเผยแพร่ความรู้ต่าง ๆ               
 

งบประมาณที่ได้รับ ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

416,700 303,720 

ระยะเวลาเริ่มต้นโครงการ (ว/ด/ป) ระยะเวลาสิ้นสุดโครงการ (ว/ด/ป) 
1 ตุลาคม 2565 30 กันยายน 2566 

 
 

โครงการ/กิจกรรมที่ 6 : การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ผลการด าเนินการ 
มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู และพนักงานจ้างที่เป็นธรรมประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานประจ าปีโดยแบ่งเป็น 2 ครั้ง 
ดังน้ี ครั้งที่ 1 (ต.ค. 65 - 31 มี.ค. 66) ครั้งที่ 2 (1 เม.ย. 66 - 30 ก.ย.66) 

งบประมาณที่ได้รับ ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

ไม่ใช้งบประมาณในการด าเนินการ ไม่ใช้งบประมาณในการด าเนินการ 

ระยะเวลาเริ่มต้นโครงการ (ว/ด/ป) ระยะเวลาสิ้นสุดโครงการ (ว/ด/ป) 
ครั้งที่ 1 (ต.ค. 65 - 31 มี.ค. 66) 

                          
30 กันยายน 2566  

 

 

 

 



 

 

โครงการ/กิจกรรมที่ 7 : การมอบหมายงานอย่างเป็นธรรม 
ผลการด าเนินการ 
                  จัดท าค าสั่งมอบหมายหน้าที่การงานภายในของแต่ละกอง/ส่วน 
 

งบประมาณที่ได้รับ ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

ไม่ใช้งบประมาณในการด าเนินการ ไม่ใช้งบประมาณในการด าเนินการ 

ระยะเวลาเริ่มต้นโครงการ (ว/ด/ป) ระยะเวลาสิ้นสุดโครงการ (ว/ด/ป) 
1 ตุลาคม 2565 30 กันยายน 2566 

 

โครงการ/กิจกรรมที่ 8 : โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม และความโปร่งใสในการด าเนินงาน (ita) 
ผลการด าเนินการ 
                  เพ่ือให้ความรู้เกี่ยวกับวินัยและจริยธรรมแก่พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู และพนักงานจ้าง 

งบประมาณที่ได้รับ ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

งบประมาณการด าเนินโครงการ จ านวน 10,000 บาท 9,900 บาท 

ระยะเวลาเริ่มต้นโครงการ (ว/ด/ป) ระยะเวลาสิ้นสุดโครงการ (ว/ด/ป) 
17 กุมภาพันธ์ 2566 17 กุมภาพันธ์ 2566 

 

 

 

 



 

โครงการ/กิจกรรมที่ 9 : การพิจารณาแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบลให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น 
ผลการด าเนินการ 
       ด าเนินการแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบลให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้นประเภทวิชาการระดับช านาญการ จ านวน 2 ราย ตามคุณสมบัติและหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด 

งบประมาณที่ได้รับ ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

ไม่ใช้งบประมาณในการด าเนินการ ไม่ใช้งบประมาณในการด าเนินการ 
 

ระยะเวลาเริ่มต้นโครงการ (ว/ด/ป) ระยะเวลาสิ้นสุดโครงการ (ว/ด/ป) 
4 มกราคม 2566 11 มกราคม 2566 

 

 



ล ำดับท่ี ช่ือผู้เข้ำร่วมอบรม ต ำแหน่ง ช่ือหลักสูตร ระหว่ำงวันท่ี/
เลขท่ีค ำส่ัง

หน่วยงำนผู้จัดโครงกำร

1 นายสิทธิศักด์ิ ศรีจันทึก ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข ปะชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดท าแผนงาน ๒๖ ต.ค. ๖๕ ส านักงานสาธารณสุขจังหวัด
และส่ิงแวดล้อม ควบคุมโรคติดต่อในระดับพ้ืนท่ี รุ่นท่ี 2 ค าส่ังเลขท่ี นครราชสีมา

1205/2565
ลงวันท่ี 20 ต.ค. 65

2 นายณัฐพล ศรีม่วง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน นักวิเคราะห์นโยบายและแผน รุ่นท่ี 89 8-28 ต.ค. 65 สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน
ปฏิบัติการ ค าส่ังเลขท่ี 

1094/2565
ลงวันท่ี 12 ก.ย. 65

3 นางสาวจันทร์เพ็ญ ยาค า หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี เตรียมพร้อม อปท. เป็นหน่วยรับงบ 11-13 พ.ย. 65 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ประมาณตรง (เงินอุดหนุนท่ัวไป/เงินอุด ค าส่ังเลขท่ี อีสาน
หนุนเฉพาะกิจ) กับทางส านักงบประมาณ 1304/2565
ตามพระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ ลงวันท่ี 3 พ.ย. 65
พ.ศ.2561

4 นางสาวกฤษณา โสวรรณี เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี การปิดบัญชี การปรับปรุงบัญชีการจัด 3-5 พ.ย. 65 มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา
ช านาญงาน ท างบการเงินรวมและการจัดท ารายงาน ค าส่ังเลขท่ี 

การเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 1277/2565
ในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กรปก ลงวันท่ี 1 พ.ย. 65
ครองส่วนท้องถ่ิน (e-LASS) ให้สอดคล้อง
ตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและ
นโยบายการบัญชีภาครัฐ รุ่นท่ี 2

กำรพัฒนำบุคลำกรโดยกำรเข้ำรับกำรอบรมของพนักงำนส่วนต ำบล ครู และพนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลขนงพระ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566

4. สถิติผู้เข้ำรับกำรอบรมองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลขนงพระ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566
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5 นางสาวรจน์ระพี พิมพา เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน การปิดบัญชี การปรับปรุงบัญชีการจัด 3-5 พ.ย. 65 มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา
ท างบการเงินรวมและการจัดท ารายงาน ค าส่ังเลขท่ี 
การเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 1277/2565
ในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กรปก ลงวันท่ี 1 พ.ย. 65
ครองส่วนท้องถ่ิน (e-LASS) ให้สอดคล้อง
ตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและ
นโยบายการบัญชีภาครัฐ รุ่นท่ี 2

6 ว่าท่ีร้อยโทธนโชติ อินธนูจิตร นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ เสริมสร้างการจัดท าบัญชีครัวเรือนเพ่ือ 24-พ.ย.-65 ส านักงานตรวจบัญชี สหกรณ์
การจัดการเศษฐกิจระดับครัวเรือน ค าส่ังเลขท่ี นครราชสีมา

1419/2565
ลงวันท่ี 23 พ.ย. 65

7 นายชาญชัย สุขประเสริฐ เจ้าพนักงานป้องกันและ ประชุมการเตรียมความพร้อมในการ 15-ธ.ค.-65 อ าเภอปากช่อง
บรรเทาสาธารณะภัย ปฏิบัติงานป้องกันและควบคุมไฟป่าส า ค าส่ังเลขท่ี 
ช านาญงาน หรับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 1509/2565

ลงวันท่ี 13 ธ.ค. 65
8 นางสาวศรัณภัสร์ ฤทธิโชติ นักวิชาการตรวจสอบสอบ ฝึกปฏิบัติการตรวจสอบภายในขององค์กร 6-8 ม.ค. 66 มหาวิทยาลัยราชภัฎเทพสตรี

ภายในปฏิบัติการ ปกครองส่วนท้องถ่ิน(อปท.)ตามมาตรฐาน ค าส่ังเลขท่ี 
และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังและ 1562/2565
ความรับผิดจาก พ.ร.บ.วินัยฯ รุ่นท่ี 6 ลงวันท่ี 29 ธ.ค. 65

9 นางสาวสมปอง จันทะเนตร หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมการศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา 6-8 ม.ค. 66 กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน
ศาสนาและวัฒนธรรม การบันทึกข้อมูลระบบฐานข้อมูลสารสน ค าส่ังเลขท่ี 

เทศการพัฒนาเด็กประถมวัยตามมาตร 1554/2565
ฐานชาติ NCCS การจัดท ารายงานการ ลงวันท่ี 26 ธ.ค. 65
ประเมินตนเอง  (Self-Assessment 
Report : SAR) การสังเคราะห์ SAR ของ
หน่วยงานต้นสังกัดและการรับการประ
เมินคุณภาพภายนอกจาก สมศ รุ่นท่ี 9



10 นางสาวนิสากร แม้นรัมย์ ครู การทบทวนแผนพัฒนาการศึกษา (พ.ศ. 6-8 ม.ค. 66 กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน
2566-2570) เพ่ือเพ่ิมเติม/เปล่ียนแปลง ค าส่ังเลขท่ี 
แผนให้สอดคล้องกับการจัดท างบประมาณ 1555/2565
การติดตามประเมินผลแผนการเขียนโครง ลงวันท่ี 26 ธ.ค. 65
การ การจัดท า ค าของบประมาณ การ
บริหารงบประมาณของสถานศึกษา สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน การใช้จ่ายเงิน
รายได้สะสม และการด าเนินการตามระ
เบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยรายได้ 
และการจ่ายเงินของสถานศึกษาสังกัดองค์
กรปกครอส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.2562 รุ่นท่ี 9

11 นายกัมปนาท พาโคกทม เจ้าพนักงานป้องกันและ พนักงานดับเพลิงข้ันก้าวหน้า 9-20 ม.ค. 66 วิทยาลัยป้องกันและบรรเทา
บรรเทาสาธารณะภัย รุ่นท่ี 1/2566 ค าส่ังเลขท่ี สาธารณภัย
ปฏิบัติงาน 1531/2565

ลงวันท่ี 20 ธ.ค. 65
12 นางสาวสโรชา เพียบุตวงศ์ นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ การบันทึกบัญชีสถานศึกษา และเทคนิค 20-22 ม.ค. 66 มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา

การตรวจสอบงบการเงินของสถานศึกษา ค าส่ังเลขท่ี 
ในฐานะผู้บริหารท่ีก ากับดูแลสถานศึกษา 018/2566
ตรวจสอบภายในหรือผู้มีหน้าท่ีตรวจสอบ ลงวันท่ี 16 ม.ค. 66

งบการเงินของสถานศึกษา รุ่นท่ี 3
13 นางสาวปวีณา นิตย์สุภาพ นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ ทบทวนและปรับปรุงแผนอัตราก าลังสามปี 20-22 ม.ค. 66 มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา

เพ่ือความก้าวหน้าของข้าราชการหรือ ค าส่ังเลขท่ี 
พนักงานส่วนท้องถ่ิน และการพัฒนาประ 019/2566
สิทธิภาพพนักงานจ้างขององค์ปกครอง ลงวันท่ี 16 ม.ค. 66

ส่วนท้องถ่ิน รุ่นท่ี 3



14 นางสาวศรีประไพ เปล่ียวกระโทก นักวิชาการจัดเก็บรายได้ การจัดเก็บภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง 11-12 มี.ค. 66 มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา
ช านาญงาน และภาษีป้าย ประจ าปี 2566 ทุกข้ัน ค าส่ังเลขท่ี 

ตอนแบบเจาะลึกเข้าใจง่าย วิเคราะห์ 098/2566
ปัญหาการจัดเก็บภาษีพร้อมแนวทาง ลงวันท่ี 7 มี.ค. 66
แก้ไข ข้ันตอนการประเมิน การคัดค้าน
การทบทวน การคืนเงิน รวมท้ังมาตร
การเร่งรัดลูกหน้ีภาษีค้างช าระและเตรียม
ความพร้อมการจัดเก็บภาษีป้ายฉบับแก้ไข
ใหม่ล่าสุด

15 นายธวัชชัย บุรุษ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ การจัดเก็บภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง 11-12 มี.ค. 66 กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน
ปฏิบัติงาน และภาษีป้าย ประจ าปี 2566 ทุกข้ัน ค าส่ังเลขท่ี 

ตอนแบบเจาะลึกเข้าใจง่าย วิเคราะห์ 098/2566
ปัญหาการจัดเก็บภาษีพร้อมแนวทาง ลงวันท่ี 7 มี.ค. 66
แก้ไข ข้ันตอนการประเมินการคัดค้าน
การทบทวน การคืนเงิน รวมท้ังมาตรการ
เร่งรัดลูกหน้ีภาษีค้างช าระ และเตรียม
ความพร้อมการจัดเก็บภาษีป้ายฉบับแก้ไข
ล่าสุด

16 นายสิทศักด์ิ วีระบัน นายช่างโยธาช านาญงาน การใช้โปรแกรม Canalize Pro 2.0 17-20 มี.ค. 66 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
ประมาณราคาและเขียนแบบงานขุดลอก ค าส่ังเลขท่ี 
คลอง ล าห้วย สระน้ า และขุดดินวางท่อ 111/2566
ระบายน้ า รุ่นท่ี 16 ลงวันท่ี 13 มี.ค. 66

17 นายสุภชัย เพ็ชร์นอก ผู้อ านวยการกองช่าง หลักเกณฑ์ราคากลางงานก่อสร้างของ 22-24 มี.ค.66 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
ราชการและการการใช้ค่า K รุ่นท่ี 96 ค าส่ังเลขท่ี 

083/2566
ลงวันท่ี 27 ก.พ. 66



18 นางสาวพรรณวรัท ชาญเจริญ หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป เพ่ือยกระดับผลการประเมินคุณธรรมและ 20-เม.ย.-66 ท้องถ่ิน จังหวัดนครราชสีมา
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วย ค าส่ังเลขท่ี 
งานภาครัฐ (ITA )จังหวัดนครราชสีมา 176/2566
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ลงวันท่ี 19 เม.ย. 66

19 นางสาวสมคิด สุริยงค์ ผู้ช่วยครูผู้ช่วย การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา 6-8 ม.ค. 66 กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน
การบันทึกข้อมูลระบบฐานข้อมูลสารสน ค าส่ังเลขท่ี 
เทศการพัฒนาเด็กประถมวัยตามมาตร 1554/2565
ฐานชาติ NCCS การจัดท ารายงานการ ลงวันท่ี 26 ธ.ค. 65
ประเมินตนเอง  (Self-Assessment 
Report : SAR) การสังเคราะห์ SAR ของ
หน่วยงานต้นสังกัดและการรับการประ
เมินคุณภาพภายนอกจาก สมศ รุ่นท่ี 9

20 นางสาวกาญจนา ยอดมี ผู้ช่วยครูผู้ช่วย การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา 6-8 ม.ค. 66 กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน
การบันทึกข้อมูลระบบฐานข้อมูลสารสน ค าส่ังเลขท่ี 
เทศการพัฒนาเด็กประถมวัยตามมาตร 1554/2565
ฐานชาติ NCCS การจัดท ารายงานการ ลงวันท่ี 26 ธ.ค. 65
ประเมินตนเอง  (Self-Assessment 
Report : SAR) การสังเคราะห์ SAR ของ
หน่วยงานต้นสังกัดและการรับการประ
เมินคุณภาพภายนอกจาก สมศ รุ่นท่ี 9



21 นางเกสร พลศิลป์ ผู้ช่วยครูผู้ช่วย การทบทวนแผนพัฒนาการศึกษา (พ.ศ. 6-8 ม.ค. 66 กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน
2566-2570) เพ่ือเพ่ิมเติม/เปล่ียนแปลง ค าส่ังเลขท่ี 
แผนให้สอดคล้องกับการจัดท างบประมาณ 1554/2565
การติดตามประเมินผลแผนการเขียนโครง ลงวันท่ี 26 ธ.ค. 65
การ การจัดท า ค าของบประมาณ การ
บริหารงบประมาณของสถานศึกษา สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน การใช้จ่ายเงิน
รายได้สะสม และการด าเนินการตามระ
เบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยรายได้ 
และการจ่ายเงินของสถานศึกษาสังกัดองค์
กรปกครอส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.2562 รุ่นท่ี 9

องค์การบริหารส่วนต าบลขนงพระ มีพนักงานส่วนต าบล ครู และพนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน  52  ราย
เข้ารับการอบรมตามแผนพัฒนาบุคลากรในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ านวน  21  ราย
คิดเป็น 40.38%
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5. ปัญหาและอุปสรรค 

1.  เนื่องจากในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 6 เดือน  (1 ตุลาคม 2565 - 31 มีนาคม 
2566) องค์การบริหารส่วนต าบลขนงพระ  ยังไม่มีเงินรายได้เข้ามาท่ีเพียงพอจะด าเนินโครงการ/กิจกรรมได้  

 
6. ข้อเสนอแนะ/แนวทางการแก้ไข 

1. ควรจัดโครงการ/กิจกรรมที่สามารถด าเนินการโดยไม่ใช้งบประมาณ หรือใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้
เกิดความคุ้มค่า 

2. ควรส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารกับผู้ปฏิบัติ และผู้ปฏิบัติด้วยกันเอง 
3. ควรให้ความส าคัญกับการจัดสภาพแวดล้อมในการท างาน 
 
 
 

 

 


