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ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มีผลบั งคับใช้ เมื่อวันที่             
๒๐ เมษายน ๒๕๖๑ โดยมาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุม
ภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด   
ซึ่งกระทรวงการคลังได้ กำหนดหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ         
พ.ศ.๒๕๖๒ มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๒ โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นถือเป็นหน่วยงานของรัฐ
ตามหลักเกณฑ์นี้ ซึ่งการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นสิ่งที่ผู้บริหารและพนักงานทุกคนขององค์กรต้องให้
ความสำคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางที่กำหนดไว้ แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้จัดทำโดย
อ้างอิงกรอบหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง COSO (COSO ERM Integrated 
Framework) โดยอยู่ภายใต้กรอบหลักเกณฑ์ดังกล่าวที่กระทรวงการคลังที่กำหนด 

 

ตามแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้ให้ความสำคัญกับ “การบริหารจัดการ               
ความเสี่ยง” ซึ่งเป็นเครื่องมือสำคัญต่อการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ในการผลักดันให้ภาครัฐมีผลการดำเนินงานที่
เป็นเลิศ เป็นองค์การที่ มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization : HPO) และเป็นกระบวนการที่
สำคัญในการเน้นความสำคัญ หรือชี้ให้เห็นความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อกิจกรรมที่องค์การต้องดำเนินการให้
บรรลุตามเป้าประสงค์และประเด็นยุทธศาสตร์ที่กำหนดไว้ การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการกำหนด
นโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติวินัยการเงิน
ของคลังของรัฐ พ.ศ.2561  

 

องค์การบริหารส่วนตำบลขนงพระ  จึงให้ความสำคัญต่อการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมี
การกำหนดนโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
วินัยการเงินของคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  มาตรา 79 “ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน                  
การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์                       
ที่กระทรวงการคลังกำหนด” และหนังสือกระทรวงการคลัง ที่  กค 0409.4/ว23  ลงวันที่ 19 มีนาคม 
2562 ตลอดจนกรอบโครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรเชิงบูรณาการ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย
และวิสัยทัศน์ป้องกันรักษาและส่งเสริมให้องค์กรสามารถบรรลุวั ตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร              
โดยมุ่งเน้นให้ทุกกระบวนการดำเนินงานด้วยความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ ส่งผลดีต่อภาพลักษณ์และการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
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บทที่ 1  
บทนำ 

 
หลักการและเหตุผล  

สืบเนื่องจากพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์ และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี     
พ.ศ.2546 เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2562 ที่มีวัตถุประสงค์หลักให้ส่วนราชการปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สุขและผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่า โดยคำนึงถึงความเป็นไป
ได้ของภารกิจหรือโครงการที่ส่วนราชการดำเนินการ การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงเป็นวิธีการคาดการณ์
เหตุการณ์ และปัจจัยที่อาจเป็นปัญหา และอุปสรรคที่ทำให้ไม่สามารถ บรรลุตามเป้าหมาย และส่งผลกระทบ
หรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิด ความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะ
บรรลุเป้าหมายเพ่ือผลักดันให้หน่วยงานภาครัฐ มีการปรับปรุงการทำงาน ยกระดับการบริหารจัดการอย่าง
ต่อเนื่อง และกำหนดเป็นตัวชี้วัดระดับความสำเร็จของการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) 
โดยนำเครื่องมือทางการบริหารต่างๆ มาผนวกไว้ในประเด็นการประเมิน  ตามเกณฑ์ PMQA ในหมวดต่างๆ             
ที่เกี่ยวข้องสำหรับหมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ กำหนดให้ส่วนราชการต้องมี การวิเคราะห์และจัดทำ
แผนบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO เพ่ือเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะ เกิดขึ้นจากการ
ดำเนินแผนงาน/โครงการที่สำคัญซึ่งต้องครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล การบริหารจัดการความเสี่ยง 
จึงมีความสำคัญและมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะป้องกันและควบคุมปัญหาในด้านต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นจาก
สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและส่งกระทบต่อกระทบต่อการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลขนงพระ
ดังนั้น เพ่ือให้องการบริหารส่วนตำบลขนงพระมีการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององการบริหารส่วน
ตำบลขนงพระเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององการ
บริหารส่วนตำบลขนงพระ ตามคำสั่งที่ 1458/2565 ลงวันที่ 29 พฤศจิกายน พ.ศ.2565 เพ่ือดำเนินการ
วิเคราะห์จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง กำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง การรายงาน และการติดตามผลการ
บริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งกำหนดแนวทางข้อเสนอแนะในการปรับปรุง แผนบริหารความเสี่ยง ซึ่งต่อมา
ได้มีคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ที่ 157/2566 ลงวันที่  
4 เมษายน พ.ศ.2566 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
องค์การบริหารส่วนตำบลขนงพระ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์
ป้องกันรักษาและส่งเสริมให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร โดยมุ่งเน้นให้ทุก
กระบวนการดำเนินงานด้วยความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ ส่งผลดีต่อภาพลักษณ์และการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่
องค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
  องค์การบริหารส่วนตำบลขนงพระ จึงให้ความสำคัญต่อการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมี
การกำหนดนโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
วินัยการเงินของคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  มาตรา 79 “ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน     
การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่
กระทรวงการคลังกำหนด” และหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.4/ว23  ลงวันที่  19 มีนาคม  
2562 ตลอดจนกรอบโครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรเชิงบูรณาการ (Enterprise Risk 
Management-Integrated Framework) ของ The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission ( COSO) ตามหลักเกณฑ์ (COSO ERM) ซึ่งได้ให้คำจำกัดความของการบริหาร
จัดการความเสี่ยงขององค์กร  
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การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงเป็นสิ่งที่ผู้บริหารและพนักงานทุกคนขององค์การบริหารส่วน
ตำบลขนงพระต้องให้ความสำคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางที่กำหนดไว้ในแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือทำ
ให้การดำเนินงานประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในทุกระดับขององค์กร  แผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงฉบับนี้   จัดทำโดยอ้างอิงกรอบหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง 
COSO(COSO ERM Integrated Framework) ประกอบกับหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562  
 

วัตถุประสงค ์ 
1.   เพ่ือบริหารความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ที่อาจส่งผลกระทบ ต่อการบริหารราชการของ

องคก์ารบริหารส่วนตำบลขนงพระ 
2.   เพ่ือให้การดำเนินงานตามอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลขนงพระบรรลุ

วัตถุประสงค์ตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 
3.   เพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการที่สำคัญ/เชิงยุทธศาสตร์ภายใต้ 

แผนพัฒนาท้องถิ่น ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 และกระบวนการที่สำคัญ
เป็นการป้องกันความเสี่ยง ลดโอกาสและ ผลกระทบของความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น และส่งผลต่อเป้าหมายเชิง
ยุทธศาสตร์ 

4.   เพ่ือให้เกิดการรับรู้ตระหนักและเข้าใจถึงความเสี่ยงด้านต่างๆ ที่เกิดขึ้นกับองค์กรและ 
หาวิธีจัดการที่เหมาะสมในการลดความเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดบัที่องค์กรยอมรับได้  

5.   สร้างกรอบและแนวทาง  ในการดำเนินงานให้แก่บุคลากร  เพ่ือให้สามารถบริหารจัดการ
ความไม่แน่นอนที่จะเกิดขึ้นกับองค์กรได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ  

6.   เพ่ือให้มีระบบในการติดตามตรวจสอบผลการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง  และ
เฝ้าระวังความเสี่ยงใหม่ๆ ที่อาจเกิดข้ึนได้ตลอดเวลา  
 

ข้อมูลพื้นฐานขององค์การบริหารส่วนตำบลขนงพระ 
อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
องค์การบริหารส่วนตำบล มีหน้าที่ตามพระราชบัญญัติสภาตำบล และองค์การบริหารส่วน

ตำบล พ.ศ.2537 และแก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 7) พ.ศ.2562 พัฒนาตำบลทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
วัฒนธรรม มาตรา 66 มีหน้าที่ต้องทำตามมาตรา 67 ดังนี้ 

1. จัดให้มีและบำรุงทางน้ำและทางบก 
2. การรักษาความสะอาดของถนน  ทางน้ำ  ทางเดินและที่สาธารณะ  รวมทั้งการกำจัดขยะ 

มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
3. ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
4. ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
5. ส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
6. ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็กและเยาวชน ผู้สูงอายุและพิการ 
7. คุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
8. บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 

ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามทีท่างราชการมอบหมาย 
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มีหน้าที่ท่ีอาจทำกิจกรรมในเขต อบต. ตามมาตรา 68 ดังนี้ 
1. ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภคและการเกษตร 
2. ให้มีและบำรุงไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
3. ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ 
4. ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
5. ใหม้ีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ 
6. ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
7. บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพ 
8. การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
9. หาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของ อบต. 
10. ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ และท่าข้าม 
11. กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ 
12. การท่องเที่ยว 
13. การผังเมือง 
อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลตามท่ีได้กล่าวมาข้างต้นนั้น  ไม่เป็นการตัดอำนาจ 

หน้าที่ของกระทรวง ทบวง กรม หรือองค์การหรือหน่วยงานของรัฐ ในอันที่จะดำเนินกิจการใดๆ เพ่ือประโยชน์
ของประชาชนในตำบล แต่ต้องแจ้งให้องค์การบริหารส่วนตำบลทราบล่วงหน้าตามสมควรในกรณีนี้หากองค์การ 
บริหารส่วนตำบลมีความเห็นเกี่ยวกับการดำเนินกิจการดังกล่าว ให้กระทรวง ทบวง กรม หรือองค์การหรือ
หน่วยงานของรัฐ นำความเห็นขององค์การบริหารส่วนตำบลไปประกอบการพิจารณาดำเนินกิจการนั้นด้วยเพ่ือ
ประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ตามพระราชบัญญัตินี้ให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีสิทธิได้รับทราบข้อมูลและ
ข่าวสารจากทางราชการในเรื่องที่เกี่ยวกับการดำเนินกิจการของทางราชการในตำบล เว้นแต่ข้อมูลหรือข่าวสาร
ที่ทางราชการถือว่าเป็นความลับเกี่ยวกับการรักษาความมั่นคงแห่งชาติ 

องค์การบริหารส่วนตำบลอาจออกข้อบัญญัติองค์การบริหารส่วนตำบล เพ่ือใช้บังคับในเขต
องค์การบริหารส่วนตำบลได้เท่าที่ไม่ขัดต่อกฎหมายหรืออำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลในการนี้จะ
กำหนดค่าธรรมเนียมที่จะเรียกเก็บและกำหนดโทษปรับผู้ฝ่าฝืนด้วยก็ได้  แต่มิให้กำหนดโทษปรับเกินหนึ่งพัน
บาท เว้นแต่จะมีกฎหมายบัญญัติไว้เป็นอย่างอ่ืน ในส่วนของการบริหารงานนั้น องค์การบริหารส่วนตำบล             
มีการจัดแบ่งการบริหารงานออกเป็น สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล และส่วนต่างๆ ที่องค์การบริหาร
ส่วนตำบลได้ตั้งขึ้น โดยมีพนักงานส่วนตำบลเป็นเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน และองค์การบริหารส่วนตำบลสามารถ
ขอให้ข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้างของหน่วยราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยการบริหาร
ราชการส่วนท้องถิ่น ไปดำรงตำแหน่งหรือปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบลชั่วคราวได้โดยไม่ขาดจากต้น
สังกัดเดิม โดยให้ผู้ว่าราชการจังหวัดเป็นผู้มีอำนาจอนุญาตได้ตามความจำเป็น และในกรณีที่เป็นข้าราชการ           
ซึ่งไม่อยู่ในอำนาจของผู้ว่าราชการจังหวัด  ให้กระทรวงมหาดไทยทำความตกลงกับหน่วยงานต้นสังกัดก่อน
แต่งตั้ง นอกจากนั้นองค์การบริหารส่วนตำบลอาจทำกิจการนอกเขตองค์การบริหารส่วนตำบลหรือร่วมกบัสภา
ตำบล องค์การบริหารส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนจังหวัด หรือหน่วยการบริหารราชการส่วนท้องถิ่นอ่ืน  
เพ่ือกระทำกิจการร่วมกันได้ ทั้งนี้ เมื่อได้รับความยินยอมจากสภาตำบลองค์การบริหารส่วนตำบล องค์การ
บริหารส่วนจังหวัด หรือหน่วยการบริหารราชการส่วนท้องถิ่นที่ เกี่ยวข้อง และกิจการนั้นเป็นกิจการที่
จำเป็นต้องทำและเป็นการเกี่ยวเนื่องกับกิจการที่อยู่ในอำนาจหน้าที่ของตน 
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พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองท้องถิ่น   
พ.ศ.2542 กำหนดให้ อบต.มีอำนาจและหน้าที่ในการจัดระบบการบริการสาธารณะ เพ่ือประโยชน์ของ
ประชาชนในท้องถิ่นของตนเองตามมาตรา 16 ดังนี้ 

1. การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 
2. การจัดให้มี และบำรุงรักษาทางบกทางน้ำ และทางระบายน้ำ 
3. การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และท่ีจอดรถ 
4. การสาธารณูปโภค และการก่อสร้างอ่ืนๆ 
5. การสาธารณูปการ 
6. การส่งเสริม การฝึก และการประกอบอาชีพ 
7. คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
8. การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
9. การจัดการศึกษา 
10. การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
11. การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิน่ และวัฒนธรรมอนัดีของท้องถิน่ 
12. การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัด และการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
13. การจัดให้มี และบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
14. การส่งเสริมกีฬา 
15. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
16. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาทอ้งถิ่น 
17. การรกัษาความสะอาด และความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
18. การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย 
19. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
20. การจัดให้มี และควบคุมสุสาน และฌาปนสถาน 
21. การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 
22. การจัดให้มี และควบคุมการฆ่าสัตว์ 
23. การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัย  โรงมหรสพ  และ 

สาธารณสถานอื่นๆ 
24. การจัดการ การบำรุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและ 

สิ่งแวดล้อม 
25. การผังเมือง 
26. การขนส่ง และการวิศวกรรมจราจร 
27. การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
28. การควบคุมอาคาร 
29. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
30. การรักษาความสงบเรียบร้อย ส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความปลอดภัย 

ในชีวิต และทรัพย์สิน 
31. กิจอ่ืนใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการประกาศกำหนด 
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องค์การบริหารส่วนตำบลขนงพระ มีภารกิจต่างๆ มากมาย และมีความสำคัญต่อท้องถิ่นเป็น
อย่างมากเพราะเนื่องจากใกล้ชิดกับประชาชนมากที่สุด โดยเฉพาะประชาชนในพ้ืนที่ชนบท องค์การบริหาร
ส่วนตำบลเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เปิดโอกาสให้ประชาชนในชุมชนระดับตำบล หมู่บ้านได้เข้ามามี
ส่วนร่วมในการปกครองตนเองตามระบอบประชาธิปไตย 

องค์การบริหารส่วนตำบลขนงพระ  จึงจำเป็นต้องมีการบริหารจัดการความเสี่ยง ขององค์การ 
บริหารส่วนตำบลขนงพระ เพ่ือหาวิธีการป้องกันปัญหาที่อาจเกิดขึ้น อันจะส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน            
เพ่ือลดโอกาสความเสียหายที่อาจเกิดข้ึน และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนในพืน้ที ่การบริหารจัดการความ
เสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลขนงพระมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นแนวทางที่ใช้ตรวจสอบและประเมินความ
เสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลขนงพระขององค์การบริหารส่วนตำบลขนงพระด้วยการคาดการณ์ล่วงหน้า
ในกรณีที่ความเสี่ยงนั้นเกิดข้ึนจริงและนำแนวทางจัดการความเสี่ยงนี้ไปใช้ในดำเนินการ  

องค์การบริหารส่วนตำบลขนงพระ ได้กำหนดวิสัยทัศน์ (Vision) เพ่ือแสดงสถานการณ์ในอุดม
คติ ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายความคาดหวังที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตข้างหน้า ซึ่งจะสามารถสะท้อนถึง
สภาพการณ์ของท้องถิ่นในอนาคตอย่างรอบด้านภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมด้านต่างๆ ดังนี้ 

1. วิสัยทัศน์ (Vision) :   
“ยึดหลักธรรมาภิบาล เสริมสร้างความสามารถด้านเศรษฐกิจ มุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพชีวิต                           

บนรากฐานแนวคิดประชาธิปไตย”  
2.พันธกิจ (Mission) : 

1) การสร้างระบบการบริหารจัดการที่ดี โดยยึดหลักธรรมาภิบาล เปิดโอกาสให้ประชาชน และ
หน่วยงานต่างๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจการวางแผนพัฒนา การตรวจสอบ เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสใน
การบริหารและการปกครอง 

2) การส่งเสริมด้านสาธารณสุข การป้องกันโรคระบาด และการรักษาความสงบเรียบร้อย เพ่ือสร้าง
ความมั่นคงและปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 

3) การพัฒนาศักยภาพของประชาชนในตำบลให้มีความเข้มแข็ง และสามารถพ่ึงพาตนเองได ้
4)การปรับปรุงและพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ ที่มีประสิทธิภาพ

และเพียงพอต่อความต้องการของประชาชน เพ่ือรองรับการขยายตัวของเมืองในอนาคตและเศรษฐกิจของ
ท้องถิ่น 

5)การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการบริการให้มีประสิ ทธิภาพยิ่งขึ้น เพ่ือ
สนับสนุนการบริหารจัดการที่ดี 

6)การเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการสิ่งแวดล้อมให้เกิดสภาวะที่ดีของท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
3. ยุทธศาสตร์ : 
 ตามวิสัยทัศน์ของตำบลขนงพระ“ยึดหลักธรรมาภิบาล เสริมสร้างความสามารถด้านเศรษฐกิจ มุ่งเน้น 
พัฒนาคุณภาพชีวิต บนรากฐานแนวคิดประชาธิปไตย” ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหารมุ่งเน้นให้มี
การพัฒนาตำบลขนงพระให้ก้าวหน้าในรูปแบบโฉมใหม่จึงนโยบายที่ครอบคลุมทางด้านความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สินของพ่ีน้องประชาชน การยึดหลักประชาธิปไตย พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน สาธารณูปโภค 
สาธารณูปการถนนหนทาง แหล่งน้ำ สุขภาพ การเกษตร พัฒนาการศึกษา กีฬา นันทนาการ ต่อต้านยาเสพติด 
พัฒนาเศรษฐกิจส่งเสริมกลุ่มอาชีพ กลุ่มสตรี กลุ่มแม่บ้าน อสม.นโยบายด้านสังคมเพ่ือดูแลผู้สูงอายุ คนพิการ 
ผู้ด้อยโอกาสนโยบายด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม นโยบายด้านอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณีและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ การร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาใน
ตำบลขนงพระ ให้เป็นไปตามความจำเป็นและเหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยู่อย่างจำกัด การจัดลำดับ
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ความสำคัญของปัญหาเพ่ือแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อสถานการณ์ที่เกิดขึ้น เพ่ือให้ตำบลขนงพระเป็นเมืองที่น่าอยู่
ตลอดไป การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลขนงพระ เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการ
ร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมสร้างร่วมจัดทำ ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลขนงพระ ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน และมุ่งเน้นให้ประชาชนเป็นศูนย์กลางของการ
พัฒนาร่วมกับทุกภาคส่วนอย่างบูรณาการทุกเพศ ทุกวัย นอกจากนั้น ยังได้เน้นการส่งเสริมและสนับสนุนให้
การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียนและพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพ โดยยึดกรอบแนวทางใน
การจัดระเบียบการศึกษา ส่วนด้านพัฒนาอาชีพจะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในท้องถิ่นและยังจัดให้
ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวมเพ่ือนำไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ขององค์การบริหารส่วนตำบลอย่างยั่งยืน 
ตามที่คณะกรรมการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลร่วมกับประชาคมท้องถิ่น ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ 
รวมทั้งองค์กรต่างๆ ที่เกี่ยวข้องที่ได้กำหนดยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลขนงพระ 6 ยุทธศาสตร์ 
และมีแนวทางการพัฒนาซึ่งเป็นการจัดทำตามกรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
จังหวัดนครราชสีมา ดังนี้ 

❖ ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ด้านความม่ันคง 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลขนงพระ ให้เป็นหน่วยงานที่ยึดหลักการบริหารจัดการ

บ้านเมืองที่ด ีหรือบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล 
เป้าหมาย 
1.องค์การบริหารส่วนตำบลขนงพระ สามารถให้บริการแก่ประชาชนผู้รับบริการได้อย่าง

สะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 
2.พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง ต้องให้บริการแก่ประชาชนผู้เข้ารับบริการอย่างเสมอภาค 

และเท่าเทียมกัน โดยไม่เลือกปฏิบัติ 
3.การดำเนินโครงการ หรือกิจกรรม ขององค์การบริหารส่วนตำบลขนงพระ ต้องเปิดโอกาส

ให้ประชาชน หรือหน่วยงานต่างๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมตัดสินใจ ร่วมตรวจสอบ 
เพ่ือสร้างความโปร่งใสในการบริหาร และต้องมีการเปิดเผยให้ข้อมูลให้ประชาชนทราบ 

4.พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง สามารถปฏิบัติงานได้ถูกต้อง ตามระเบียบ กฎหมาย และ 
สามารถรับผิดชอบต่อภารกิจที่ได้รับมอบหมายได้ 

5.องค์การบริหารส่วนตำบลขนงพระ สามารถจัดการข้อร้องเรียน ข้อพิพาท ที่เกิดขึ้นภายในพ้ืนที่และ
อยู่ในอำนาจหน้าที่ได้อย่างรวดเร็ว 
                แนวทางการพัฒนา 

แนวทางการพัฒนาด้านความมั่นคงขององค์การบริหารส่วนตำบลขนงพระ มุ่งหวังให้องค์การ 
บริหารส่วนตำบลขนงพระ มีการบริหารราชการและการให้บริการแก่ประชาชนตามหลักการบริหารจัดการ
บ้านเมืองที่ดี และมีการบริหารงานบุคคลโดยยึดหลักธรรมาภิบาล อีกทั้งยังส่งเสริมให้เกิดกระบวนการมีส่วน
ร่วมของประชาชน และหน่วยงานต่างๆ ในการพัฒนาท้องถิ่น โดยได้กำหนดแนวทางการพัฒนาตามยุทธศาสตร์
การพัฒนาดังนี้ 

1) ส่งเสริม สนับสนุน การปกครองระบอบประชาธิปไตย โดยมุ่งเน้นให้ประชาชนมีส่วนร่วม
ในทุกๆ 

ด้าน ได้แก่ การสนับสนุนองค์กรประชาชนส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนา
ท้องถิ่น 

2) ให้ความร่วมมือช่วยเหลือ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และหน่วยงานอ่ืนๆ ทุกแห่งในกรณี
ที่มีเหต ุ
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จำเป็นเร่งด่วนอันก่อให้เกิดความเสียหายร้ายแรงต่อประชาชน 
3) ปรับปรุงกระบวนการทำงานพร้อมเน้นการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้งานเพ่ือสนับสนุน

การบริหารจัดการที่ดี 
4) ส่งเสริมให้การบริหารงานบุคคลเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
5) เสริมสร้างการกระจายอำนาจ สู่การตัดสินใจในทุกระดับ 
6) ส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบลมีสมรรถนะในการพัฒนาระบบบริการประชาชนให้มี

ประสิทธิภาพไดม้าตรฐาน และเปิดโอกาสให้ประชาชนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 
7) ส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

 
❖ ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

วัตถุประสงค์ 
เพ่ือเร่งป้องกันและแก้ไขปัญหาภัยพิบัติและโรคระบาด และส่งเสริมด้านการสาธารณสุขและ

พัฒนาศักยภาพ อสม. 
เป้าหมาย 
1. ประชาชนในตำบลขนงพระ มีสุขภาพร่างกายที่สมบูรณ์แข็งแรงเพ่ิมขึ้น 
2. ประชาชนมีความรู้ด้านสาธารณสุขในการป้องกันและควบคุม โรคติดต่อ โรคระบาด 

เพ่ิมข้ึน 
3. พัฒนาศักยภาพให้แก่ อสม. เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านสาธารณสุข 
4. ประชาชนมีความรู้และทักษะในการป้องกันเหตุสาธารณภัย ภัยพิบัติ และมีความพร้อมใน

การเผชิญเหตุมากข้ึน 
แนวทางการพัฒนา 
แนวทางการพัฒนาด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขันขององค์การบริหารส่วนตำบล

ขนงพระมุ่งหวังให้องค์การบริหารส่วนตำบลขนงพระ มีการพัฒนาด้านสาธารณสุข และด้านการรักษาความ
สงบภายในสามารถควบคุม ป้องกัน โรคระบาด โรคติดต่อ การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ได้อย่างรวดเร็ว 
ทันต่อสถานการณ์ โดยได้กำหนดแนวทางการพัฒนาตามยุทธศาสตร์การพัฒนา ดังนี้ 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนมีความรู้ด้านสาธารณสุขในการป้องกันและควบคุม 
โรคตดิต่อ โรคระบาด และช่วยเหลือประชาชนเมื่อเกิดโรคติดต่อ โรคระบาด ในพ้ืนที่ 

2. ส่งเสริมให้ประชาชนมีสุขภาพกายใจที่ดีพร้อม มีความสุขสมบูรณ์ทางด้านพลานามัย 
ส่งเสริมการเล่นกีฬาการออกกำลังกาย การมีระเบียบวินัยในการเลือกบริโภคอาหารที่มีคุณประโยชน์ 

3. ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของ อสม. ให้มีความรู้ และทักษะ เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ด้านสาธารณสุข 

4. สนับสนุนนโยบายของรัฐบาลในการป้องกันการแพร่ระบาดของยาเสพติด ดูแลและรักษาผู้
ที่ต้องการเลิกจากการใช้ยาเสพติด 

5. ส่งเสริมให้ประชาชนมีความรู้และทักษะในการป้องกันเหตุสาธารณภัย ภัยพิบัติ และ
ช่วยเหลือประชาชนเมื่อเกิดภัยพิบัติในพ้ืนที่ 

6. จัดให้มี เจ้าหน้าที่อาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน (อปพร.) อำนวยความสะดวก รักษา
ความปลอดภัยให้กับประชาชนในช่วงเทศกาล 
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❖ยุทธศาสตร์ที่ 3 : ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
วัตถปุระสงค ์
เพ่ือส่งเสริมด้านอาชีพกลุ่มสตรี กลุ่มเกษตร และกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
เป้าหมาย 
1. ประชาชนในตำบลขนงพระ มีอาชีพ และรายได้เพ่ิมมากข้ึน สามารถพ่ึงพาตนเองได้ 
2. มีการจัดตั้งกลุ่มอาชีพ กลุ่มผลิตภัณฑ์ต่างๆ ส่งเสริมการใช้เกษตรอินทรีย์ในการเพ่ิม

ผลผลิตทางการเกษตร 
3. มีการก่อตั้งวิสาหกิจชุมชน เพ่ือดำเนินกิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินค้า การ

ให้บริการหรือการอืน่ ๆ เพื่อสร้างรายได้และเพ่ือการพ่ึงพาตนเองและครอบครัว 
แนวทางการพัฒนา 
แนวทางการพัฒนาด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคนขององค์การบริหารส่วนตำบล

ขนงพระมุ่งหวังให้องค์การบริหารส่วนตำบลขนงพระ มีการพัฒนาด้านการส่งเสริมบทบาท สตรี เกษตรกร และ
ประชาชนให้มีการรวมกลุ่มกัน เพ่ือสร้างอาชีพให้เกิดรายได้ในการพ่ึงพาตนเองและครอบครัว โดยได้กำหนด
แนวทางการพัฒนาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาดังนี้ 

1. สนับสนุนส่งเสริมการทำเกษตรอินทรีย์ รวมทั้งส่งเสริมขบวนการเรียนรู้แก่เกษตรกร 
2. ส่งเสริมอาชีพหลัก อาชีพเสริม กลุ่มอาชีพต่าง ๆ ให้ได้รับโอกาสขยายพืชผลเพ่ิมพูนใน

ตลาด 
การค้า และลดต้นทุนการผลิต เช่น การปลูกพืชปลอดสารพิษ การแปรรูปผลผลิตทาง

การเกษตร 
3. รณรงค์ให้ประชาชนหันมาบริโภคสินค้าในตำบล 
4. สนับสนุนส่งเสริมด้านอาชีพกลุ่มสตรี กลุ่มเกษตร และกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
 

❖ ยุทธศาสตร์ที่ 4 : ด้านสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือส่งเสริมด้านการศึกษา ส่งเสริมด้านศาสนา วัฒนธรรม ประเพณีและสิ่งแวดล้อม ส่งเสริม

การท่องเที่ยวและกีฬา พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานให้มีมาตรฐาน 
เป้าหมาย 
1. เด็กและเยาวชนในพื้นท่ีได้รับการส่งเสริมด้านการศึกษาท่ีดี มีมาตรฐาน และทันสมัย 
2. มีการทำนุบำรุงศาสนา และอนุรักษ์วัฒนธรรม ประเพณี ท้องถิ่นอันดีงามไว้ให้คงอยู่สืบไป 
3. ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวชุมชน แหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ เพ่ือสร้างรายได้ให้แก่ 
ประชาชนในตำบล และสร้างความตระหนักในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
4. ปรับปรุงและพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ ที่มี

ประสิทธิภาพและเพียงพอต่อความต้องการของประชาชน เพ่ือรองรับการขยายตัวของเมืองในอนาคตและ
เศรษฐกจิของท้องถิ่น 

แนวทางการพัฒนา 
1. ส่งเสริมสนับสนุน จารีต ประเพณี วัฒนธรรมให้เป็นเอกลักษณ์ที่โดดเด่นและเผยแพร่ไปให้

เป็นทีรู่้จักถึงความเป็นอารยะธรรมอันดีงาม 
ส่วนที่ 2 ยุทธศาสตร์องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น หน้า | 35 
2. สนับสนุนการศึกษาโดยเฉพาะการให้ความรู้ด้านภาษาทางเลือก ซึ่งกำลังจะเข้าสู่ประชาคม 
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3. ส่งเสริมและพัฒนาด้านการศึกษา และเทคโนโลยี เพ่ือให้เด็กและเยาวชนได้รับการศึกษา 
ที่ดมีีมาตรฐาน และทันสมัย 

4. สำรวจและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวชุมชน แหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ เพ่ือสร้างรายได้ให้แก่
ประชาชนในตำบล และสร้างความตระหนักในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

5. จัดกิจกรรมส่งเสริมการท่องเที่ยว พร้อมประชาสัมพันธ์ให้ทั่วถึงรวมทั้งให้ความร่วมมือใน
การจัดงานต่าง ๆ ทั้งงานประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่นให้เป็นที่รู้จักแก่ผู้มาเยือน 

6. จัดให้มีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ และทางระบายน้ำ และการปรับปรุงบำรุงรักษาใน
เขตชุมชนและท้องถิ่น การปรับปรุงระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ และประสานของบประมาณเพ่ือ
ปรับปรุงหรือพัฒนาสิ่งสาธารณูปโภคและสาธารณูปการจากหน่วยงานต่างๆ 

 
❖ ยุทธศาสตร์ที่ 5 : ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

วัตถุประสงค์ 
เพ่ือดูแลคุณภาพชีวิต ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วยติดเตียง สตรีมีครรภ์ และเด็กแรกเกิดถึงปฐมวัย 
เป้าหมาย 
1. ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วยติดเตียง สตรีมีครรภ์ และเด็กแรกเกิดถึงปฐมวัย มีคุณภาพชีวิตที่ดี

ขึ้น 
2. ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วยติดเตียง สตรีมีครรภ์ และเด็กแรกเกิดถึงปฐมวัย ได้รับและสามารถ

เข้าถึงสวัสดิการของรัฐที่รวดเร็ว และเท่าเทียมตามสิทธิที่พึงจะได้รับ 
แนวทางการพัฒนา 
1. ยกระดับคุณภาพชีวิต ความเป็นอยู่ของประชาชนตำบลขนงพระให้ดีขึ้น ในด้านการ

สงเคราะหส์วัสดิการ เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการเพ่ิมศักยภาพให้แก่ ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส ด้าน

รายไดห้รืออาชีพเสริม 
3. ให้การบริการเกี่ยวกับสิ่งอำนวยความสะดวกแก่ ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส 
4. สำรวจ ตรวจสอบ และประสาน ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส เพ่ือรับสวัสดิการจาก

ภาครัฐตามสิทธิที่พึงได้โดยเร็ว 
 

❖ ยุทธศาสตร์ที่ 6 : ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การบริหารราชการ การกำกับดูแล บุคลากรภายในองค์การบริหารส่วนตำบลขนงพระ 

มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุดในการพัฒนาท้องถิ่น โดยยึดหลักความยุติธรรม หลักธรรมาภิบาล 
และหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี เพ่ือให้บุคลากรสามารถปฏิบัติราชการอย่างเต็มศักยภาพ และเพ่ือ
สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี มีความสามัคคี ปรองดอง ของบุคลากรภายใน ซึ่งจะส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมาย 
และนโยบายในการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลขนงพระ 

เป้าหมาย 
1. การบริหารราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลขนงพระ มีประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผล 
2. เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี มีความสามัคคี ปรองดอง ของบุคลากรภายใน 
3. พัฒนาศักยภาพบุคลกรให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานที่เพ่ิมข้ึน 
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แนวทางการพัฒนา 
1. สร้างภาพพจน์องค์การบริหารส่วนตำบลขนงพระ ให้เป็นที่ประจักษ์แก่ประชาชน ด้วยการ

ยอมรับเชื่อถือว่าสามารถแก้ไขปัญหาของประชาชนได้ 
2. สร้างแรงจูงใจ เพ่ิมขวัญกำลังใจ ให้ข้าราชการ และผู้ปฏิบัติงานองค์การบริหารส่วนตำบล

ขนงพระให้ปฏิบัติงานอย่างเต็มกำลัง ทุ่มเท เสียสละ และสามัคคีในหมู่คณะ 
3. ปฏิบัติงานตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน ด้วยความรวดเร็ว ถูกต้อง โปร่งใส

และด้วยความยุติธรรม 
 

4. เป้าประสงค์ : 

 1. เพ่ือการก่อสร้าง บำรุงรักษา ซ่อมแซมถนนให้มีความสะดวกปลอดภัย และการพัฒนาการคมนาคม
ขนส่งภายในท้องถิ่นให้มีความเชื่อมโยงกับถนนสายหลักในระดับภูมิภาค 

2. การพัฒนาและปรับปรุงระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ รวมทั้งโครงสร้างพ้ืนฐานที่มีคุณภาพ 
และได้มาตรฐาน 

3. เพ่ือพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของเด็กเล็กภายในชุมชนทั้งด้านร่างกายและจิตใจ ด้วยการศึกษาที่มี
คุณภาพผ่านสื่อการเรียนรู้ และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

4. เพ่ือส่งเสริมการจัดงานกิจกรรมด้านการกีฬาและนันทนาการ การอนุรักษ์หรือสืบสานวัฒนธรรม 
ประเพณแีละภูมิปัญญาท้องถิ่น 

5. การพัฒนางานรักษาความสงบเรียบร้อย งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยในท้องถิ่น เพ่ืออำนวย
ความสะดวกในการดูแลรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินให้กับประชาชน เมื่อเกิดสาธารณภัย หรือภัย 
พิบัติต่างๆ 

6. การสนับสนุนและส่งเสริมให้ประชาชนมีสุขภาพที่ด ี
7. ส่งเสริมการบริการด้านสังคมสงเคราะห์ และงานสวัสดิการสังคมให้ตอบสนองต่อปัญหาความ

ต้องการของประชาชน และสามารถเข้าถึงสิทธิภาครัฐได้อย่างรวดเร็ว และท่ัวถึง 
8. เพ่ือส่งเสริมและพัฒนากลุ่มอาชีพ และเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร

ให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและการให้บริการสาธารณะที่มีคุณภาพแก่ประชาชน 
9. เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน หน่วยงานของภาครัฐ และเอกชน ทุกภาค

ส่วนในการพัฒนาท้องถิ่นแบบบูรณาการ  
10.เพ่ือพัฒนาระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ เพื่อให้เกิดความตระหนัก

ร่วมกันของประชาชนในชุมชน 
11.การส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวที่คำนึงถึงความยั่งยืนของสิ่งแวดล้อม สังคม วัฒนธรรม 

กำหนดทิศทางโดยชุมชน จัดการโดยชุมชน  
 

5. ตัวช้ีวัด : 
 1. ร้อยละการเพ่ิมข้ึนของทางหลวงท้องถิ่นท่ีมีมาตรฐาน 
 2. ร้อยละของสาธารณูปโภค สาธารณูปการ ที่ได้รับการปรับปรุงและพัฒนา 
 3. ร้อยละของเด็กก่อนวัยเรียน/ประถมศึกษาที่ได้รับบริการด้านการศึกษาของท้องถิ่น 
 4. จำนวนกิจกรรมที่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กได้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 5. จำนวนกิจกรรมด้านการกีฬาและนันทนาการ การศาสนา วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่นที่
ได้รับการส่งเสริมการดำเนินการอย่างต่อเนื่อง 
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 6. ร้อยละของประชาชนที่ได้รับความช่วยเหลือด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 7. ร้อยละของอุบัติเหตุที่เกิดข้ึนลดลง 
 8. ร้อยละของปัญหายาเสพติดในพ้ืนที่ลดลง 
 9. ร้อยละผู้ป่วยโรคติดต่อ โรคระบาด ลดลง 
 10.ร้อยละของประชาชนได้รับบริการด้านสาธารณสุขของท้องถิ่น  ร้อยละของผู้สูงอายุ ผู้พิการ และ
ผู้ด้อยโอกาส ที่ได้รับการช่วยเหลือด้านสวัสดิการสังคม หรือการสังคมสงเคราะห์ 
 11.ร้อยละของประชาชนที่ ได้รับการส่งเสริมความรู้ด้านการเกษตร/การประกอบอาชีพ/กลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน 
 12.ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพ 
 13.ร้อยละความพึงพอใจของประชาชนและผู้มีส่วนได้เสียต่อการบริหารสาธารณะของท้องถิ่น 
 14.ร้อยละของประชาชนที่มีส่วนร่วมในการบริหารการพัฒนาท้องถิ่น 
 15.ร้อยละของความพึงพอใจของบุคลากรภายในองค์การบริหารส่วนตำบลขนงพระ 
 16.ร้อยละของปริมาณขยะครัวเรือนที่ลดลง 
 17.ร้อยละของประชาชนที่เข้าร่วมกิจกรรมด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 18.ร้อยละของการป้องกันการทุจริต 
 19.ร้อยละของการเติบโตทางเศรษฐกิจการท่องเที่ยว 
 
6. ค่าเป้าหมาย: 
 1. เส้นทางการคมนาคมได้มาตรฐาน ประชาชนใช้สัญจรไปมาได้อย่างสะดวก รวดเร็ว ปลอดภัย 
 2. การพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ มีประสิทธิภาพ
และเพียงพอต่อความต้องการของประชาชน สามารถรองรับการขยายตัวของเมืองในอนาคตและเศรษฐกิจของ
ท้องถิ่น 
 3. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กได้รับการส่งเสริม พัฒนาศักยภาพทางด้านการศึกษา กีฬา นันทนาการ 
ศาสนาและวัฒนธรรม 
 4. ประชาชนมีการสืบสาน อนุรักษ์ฟ้ืนฟู ขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรม วัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง 
 5. ชุมชนมีความสงบเรียบร้อย ประชาชนได้รับการช่วยเหลือบรรเทาปัญหาความเดือดร้อนจากสา
ธารณภัยอย่างรวดเร็วและท่ัวถึง 
 6. ประชาชนมีสุขภาพพลานามัยแข็งแรง 
 7. ประชาชนได้รับการส่งเสริมด้านสังคมสงเคราะห์และสวัสดิการสังคมอย่างทั่วถึง 
 8. กลุ่มอาชีพ กลุ่มเกษตร กลุ่มวิสาหกิจชุมชน มีความเข้มแข็งและมีศักยภาพในการพัฒนาท้องถิ่น 
 9. องค์กรมีระบบการบริหารจัดการที่ดี และมีศักยภาพในการปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น 
 10.ประชาชนในท้องถิ่นมีความพึงพอใจต่อการบริการ และการมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 
 11.ปริมาณขยะตกค้างครัวเรือนลดลง ประชาชนเห็นความสำคัญและให้ความร่วมมือในการอนุรักษ์ 
ฟ้ืนฟทูรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมท้องถิ่นมีแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ สังคม วิถีชีวิตและวัฒนธรรมท้องถิ่น 
โดยการจัดการของชุมชน 
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7. กลยุทธ์ : 
 7.1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ด้านความม่ันคง 
  1.กลยุทธ์ส่งเสริม สนับสนุน การปกครองระบอบประชาธิปไตย โดยมุ่งเน้นให้ประชาชนมี
ส่วนร่วมในทุกๆ ด้าน ได้แก่ การสนับสนุนองค์กรประชาชนส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนา
ท้องถิ่น 
  2.กลยุทธ์ความร่วมมือช่วยเหลือ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และหน่วยงานอื่นๆ ทุกแห่งใน
กรณีท่ีมีเหตจุำเป็นเร่งด่วนอันก่อให้เกิดความเสียหายร้ายแรงต่อประชาชน 
  3.กลยุทธ์ปรับปรุงกระบวนการทำงานพร้อมเน้นการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้งานเพ่ือ
สนับสนุนการบริหารจัดการที่ดี 
  4.กลยุทธ์การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล 
  5.กลยุทธ์การกระจายอำนาจและการตัดสินใจในทุกระดับ 
  6.กลยุทธ์เสริมสร้างสมรรถนะให้บุคลากรในการพัฒนาระบบบริการประชาชนให้มี
ประสิทธิภาพ ได้มาตรฐาน และเปิดโอกาสให้ประชาชนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 
  7.กลยุทธ์ในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
 
 7.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
  1.กลยุทธ์เสริมสร้างความรู้ด้านสาธารณสุขในการป้องกันและควบคุม โรคติดต่อ โรคระบาด 
  2.กลยุทธ์ส่งเสริมด้านสุขภาพให้กับประชาชน 
  3.กลยุทธ์พัฒนาและเพ่ิมพูนศักยภาพของ อสม. 
  4.กลยุทธ์การป้องกันการแพร่ระบาดของยาเสพติด ดูแลและรักษาผู้ติดยาเสพติด 
  5.กลยุทธ์เสริมสร้างมีความรู้และทักษะในการป้องกันเหตุสาธารณภัย ภัยพิบัติ  และ
ช่วยเหลือประชาชนเมื่อเกิดภัยพิบัติในพ้ืนที่ 
  6.กลยุทธ์ในการอำนวยความสะดวก รักษาความปลอดภัยให้กับประชาชนในช่วงเทศกาล 
 
 7.3 ยุทธศาสตร์ที่ 3 : ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
  1.กลยุทธ์ส่งเสริมการทำเกษตรอินทรีย์ และขบวนการเรียนรู้แก่เกษตรกร 
  2.กลยุทธ์ส่งเสริมอาชีพหลัก สร้างอาชีพเสริม จัดตั้งกลุ่มอาชีพต่าง ๆ ให้ได้รับโอกาสขยาย
พืชผลและเพ่ิมพูนมูลค่าสู่ท้องตลาด และลดต้นทุนการผลิต เช่น การปลูกพืชปลอดสารพิษ การใช้ปุ๋ยหมัก
อินทรีย์ 
 7.4 ยุทธศาสตร์ที่ 4 : ด้านสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม 
  1.กลยุทธ์ส่งเสริมสนับสนุน จารีต ประเพณี วัฒนธรรมให้เป็นเอกลักษณ์ที่โดดเด่นและ
เผยแพร่ไปให้เป็นทีรู่้จัก 
  2.กลยุทธ์สนับสนุนการศึกษาโดยเฉพาะการให้ความรู้ด้านภาษาทางเลือก 
  3.กลยุทธ์ส่งเสริมและพัฒนาด้านการศึกษา และเทคโนโลยี เพ่ือให้เด็กและเยาวชนได้รับ
การศึกษาที่ดี มมีาตรฐาน และทันสมัย 
  4.กลยุทธ์พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวชุมชน แหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 
  5.กลยุทธ์ด้านการประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยว และงานประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น 
  6.กลยุทธ์การพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ การ
พัฒนาระบบชลประทาน หรือการพัฒนาแหล่งน้ำและระบบบริหารจัดการน้ำเพ่ือการอุปโภคบริโภคเพ่ือ
การเกษตร 
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 7.5 ยุทธศาสตร์ที่ 5 : ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
  1.กลยุทธ์ด้านการยกระดับคุณภาพชีวิต และด้านการสงเคราะห์สวัสดิการ เด็ก สตรี
ผู้สูงอายุ ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส 
  2.กลยุทธ์ด้านการพัฒนาศักยภาพ ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส 
  3.กลยุทธ์ด้านการให้การบริการเกี่ยวกับสิ่งอำนวยความสะดวกแก่ ผู้สูงอายุ ผู้พิ การ และ
ผู้ด้อยโอกาส 
  4.กลยุทธ์ด้านการอำนวยการเกี่ยวกับสวัสดิการภาครัฐแก่ผู้สู งอายุ  ผู้ พิการ และ
ผู้ด้อยโอกาส 
 
 7.6 ยุทธศาสตร์ที่ 6 : ด้านการปรับปรุงสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
  1.กลยุทธ์การสร้างภาพลักษณ์ และความน่าเชื่อถือขององค์กร 
  2.กลยุทธ์การสร้างแรงจูงใจ เพ่ิมขวัญกำลังใจ ให้ข้าราชการ และผู้ปฏิบัติงานองค์การ
บริหารส่วนตำบล 
  3.กลยุทธ์การตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน 
 
8.จุดยืนทางยุทธศาสตร์ : 
 การกำหนดตำแหน่งจุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Positioning) ขององค์การบริหารส่วนตำบลขนงพระ จะ 
กำหนดตามกรอบความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี , แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 
12 , ยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 (นครราชสีมา ,ชัยภูมิ,บุรีรัมย์,สุรินทร์) , 
แผนพัฒนาจังหวัดนครราชสีมา, ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดนครราชสีมา 
เพ่ือแก้ไขปัญหาความเดือดร้อน และความต้องการ ของประชาชน โดยดำรงไว้ซึ่งอัตลักษณ์ของชุมชน ตลอดจน
วิถีชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชนในท้องถิ่น มีจุดมุ่งหมายสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนสอดคล้องกับวิถีชีวิตชุมชน
เกษตรกรรมตามแนวทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียง  
   
9. ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม: 
 แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2569 - 2570) องค์การบริหารส่วนตำบลขนงพระ ได้กำหนดวิสัยทัศน์ 
ประเด็น ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย และกลยุทธ์ ครอบคลุมและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ชาติ ๒๐ ปี, แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564), แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด 
ยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 - 2565) ฉบับทบทวนปี 
พ.ศ. 2564 (นครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย์ สุรินทร์) , แผนพัฒนาจังหวัดนครราชสีมา พ.ศ.2561 – 2565 
ฉบับทบทวน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ,ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา (พ.ศ. 
2566 - 2570), แผนพัฒนาอำเภอปากช่อง แผนพัฒนาตำบล และแผนพัฒนาหมู่บ้านหรือแผนพัฒนาชุมชน 
โดยกำหนดยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 
 

 ➢ ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ด้านความม่ันคง 
 ความเชื่อมโยง 
 ประเด็นการพัฒนาจังหวัดนครราชสีมาที่ 4 : เสริมสร้างความมั่นคงในการพัฒนาคน ชุมชนอย่างมี 
คุณภาพตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาของ อปท. ในเขตจังหวัดนครราชสีมาที่  1 : โครงการตามแนวทาง
พระราชดำริ 
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 ยุทธศาสตร์การพัฒนาของ อปท. ในเขตจังหวัดนครราชสีมาที่ 5 : การพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ 
 
 ➢ ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
 ความเชื่อมโยง 
 ประเด็นการพัฒนาจังหวัดนครราชสีมาที่ 4 : เสริมสร้างความมั่นคงในการพัฒนาคน ชุมชนอย่างมี 
คุณภาพตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาของ อปท. ในเขตจังหวัดนครราชสีมาที่ 2 : การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาของ อปท. ในเขตจังหวัดนครราชสีมาที่ 4 : การพัฒนาเมือง 
 

 ➢ ยุทธศาสตร์ที่ 3 : ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
 ความเชื่อมโยง 
 ประเด็นการพัฒนาจังหวัดนครราชสีมาที่ 3 : พัฒนานวัตกรรมการผลิต การแปรรูปสินค้าเกษตร 
ปลอดภัยและอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ 
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาของ อปท. ในเขตจังหวัดนครราชสีมาที่ 3 : การพัฒนาเศรษฐกิจ 
 
 ➢ ยุทธศาสตร์ที่ 4 : ด้านสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม 
 ความเชื่อมโยง 
 ประเด็นการพัฒนาจังหวัดนครราชสีมาที่ 1 : สร้างเสริมระบบโครงสร้างพื้นฐานเชื่อมโยงต่อโครงข่าย 
คมนาคมแห่งอนาคต และเพ่ิมขีดความสามารถ การค้า การลงทุนและเศรษฐกิจ 
 ประเด็นการพัฒนาจังหวัดนครราชสีมาที่ 2 : ยกระดับการท่องเที่ยวที่หลากหลายเชื่อมต่อภาคและ 
ภูมิภาค 
 ประเด็นการพัฒนาจังหวัดนครราชสีมาที่  4 : เสริมสร้างความมั่นคงในการพัฒนาคน ชุมชนอย่างมี
คุณภาพตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 ประเด็นการพัฒนาจังหวัดนครราชสีมาที่ 5 : ยกระดับบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ 
สิ่งแวดล้อมให้เกิดความสมดุลอย่างยั่งยืน 
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาของ อปท. ในเขตจังหวัดนครราชสีมาที่ 2 : การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาของ อปท. ในเขตจังหวัดนครราชสีมาที่ 3 : การพัฒนาเศรษฐกิจ 
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาของ อปท. ในเขตจังหวัดนครราชสีมาที่ 4 : การพัฒนาเมือง 
 
 ➢ ยุทธศาสตร์ที่ 5 : ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
 ความเชื่อมโยง 
 ประเด็นการพัฒนาจังหวัดนครราชสีมาที่ 4 : เสริมสร้างความมั่นคงในการพัฒนาคน ชุมชนอย่างมี
คุณภาพตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  ยุทธศาสตร์การพัฒนาของ อปท. ในเขตจังหวัดนครราชสีมาที่ 2 : การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
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 ➢ ยุทธศาสตร์ที่ 6 : ด้านการปรับสมดุลการพัฒนาและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 ความเชื่อมโยง 
 ประเด็นการพัฒนาจังหวัดนครราชสีมาที่ 6 : ยกระดับการบริหารจัดการภาครัฐรองรับการพัฒนา
เมืองและสังคมคุณภาพสูง (SMART City/ MICE City/ ART City/ SAFE City) 
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาของ อปท. ในเขตจังหวัดนครราชสีมาที่ 5 : การพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ 
 
10. แผนงาน : 
  1) แผนงานบริหารงานทั่วไป 
  2) แผนงานการรักษาความสงบภายใน 
  3) แผนงานการศึกษา 
  4) แผนงานสาธารณสุข 
  5) แผนงานสังคมสงเคราะห ์
  6) แผนงานเคหะและชุมชน 
  7) แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
  8) แผนงานการศาสนาและวัฒนธรรมและนันทนาการ 
  9) แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา 
  10) แผนงานการเกษตร 

  11) แผนงานงบกลาง 
 
โครงสร้างของหน่วยงาน 
      จากการที่องค์การบริหารส่วนตำบลขนงพระได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะ
ดำเนินการ ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลได้กำหนดตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบลให้ตรงกับภารกิจและใน
ระยะแรกการกำหนดโครงสรา้งส่วนราชการที่จะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้นอาจกำหนดเป็นภารกิจอยู่
ในงาน หรือกำหนดเป็นฝ่าย เพ่ือการให้การบริหารงานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลสอดคล้องกับการ
ปฏิบัติงาน เน้นความยืดหยุ่น กระจายอำนาจในการบริหารจัดการ มีความคล่องตัวและชัดเจน องค์การบริหาร
ส่วนตำบล  จึงได้ทบทวนโครงสร้างของแต่ละส่วนราชการ และมีการปรับปรุงเพ่ือให้เหมาะสมกับบุคลากรที่มี
อยู่ในกรอบอตัรากำลัง และสอดคล้องกับภารกิจหน้าที่ ดังนี้  
 8.1 โครงสร้าง โครงสร้างที่ต้องกำหนดส่วนราชการที่มีอ ยู่ เดิม ได้แก่ สำนักปลัด         
กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และหน่วยงานตรวจสอบภายใน  
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังพนักงานส่วนตำบล  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566  

 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน 
(๒๕61 – ๒๕๖3) 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ 
(๒๕64 – ๒๕๖6) 

หมายเหตุ 

-  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)   

-  รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

 ๑.  สำนักงานปลัด อบต. 
๑.๑  ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

- งานบริหารทั่วไป 
- งานบริหารงานบุคคล 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานสวัสดิการสังคม 
- งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานกฎหมายและคดี 
- งานทะเบียนพาณิชย์ 
- งานควบคุมและส่งเสริมการท่องเที่ยว 

๑.๒  ฝ่ายนโยบายและแผน 
- งานนโยบายและแผน 
- งานวิชาการ 
- งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
- งานงบประมาณ 
- งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 
- งานส่งเสริมการท่องเที่ยว  

-  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)   

-  รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

 ๑.  สำนักงานปลัด อบต. 
๑.๑  ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานการเจ้าหน้าที่ 
- งานนิติการ 
- งานการพาณิชย์ 
- งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานสวัสดิการสังคม 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานธุรการ  
-  งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนตำบล 

๑.๒  ฝ่ายวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- งานวิเคราะหน์โยบายและแผน 
- งานนโยบายและแผน 
- งานยุทธศาสตร์และแผนงาน 
- งานงบประมาณ 
- งานประชาสัมพันธ์ 
- งานสถิติข้อมูลและสารสนเทศ 

           - งานตรวจติดตามและประเมินผล 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน 
(๒๕61 – ๒๕๖3) 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ 
(๒๕64 – ๒๕๖6) 

หมายเหต ุ

๒.  กองคลัง 
2.1 ฝ่ายงานการเงิน  

- งานการเงนิและบัญช ี
- งานพฒันาและจัดเก็บรายได ้
- งานทะเบียนทรัพย์สนิและพสัดุ 
 

๒.  กองคลัง 
2.1 ฝ่ายการเงินและบัญช ี

- งานบริหารงานคลัง 
- งานการเงนิและบัญช ี
- งานพฒันารายได ้
- งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
- งานพสัดุและทรัพย์สนิ 
- งานสถิติการคลัง 

 

๓.  กองช่าง 
3.1 ฝ่ายก่อสร้าง 

- งานก่อสร้าง 
- งานออกแบบ และควบคุมอาคาร 
- งานประสานสาธารณูปโภค 
 

๓.  กองช่าง 
3.1 ฝ่ายก่อสร้างและซ่อมบำรุง 

- งานบริหารงานคลัง 
- งานควบคุมอาคาร 
- งานสาธารณูปโภค 
- งานควบคุมการก่อสร้าง 
- งานออกแบบ 

 

4.  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
4.1 ฝ่ายรักษาความสะอาด 

- งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
- งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
- งานบริการสาธารณสุข 
- งานควบคุมโรค 

 

4.  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
4.1 ฝ่ายรักษาความสะอาด 

- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานบริหารงานสาธารณสุข 
- งานป้องกันและควบคุมโรค 
- งานส่งเสริมสุขภาพ 
- งานบริการสาธารณสุข 
- งานบริการอนามัยสิ่งแวดล้อม 

 

5.  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนาธรรม 
5.1 ฝ่ ายส่ ง เส ริม ก ารศึ กษ า  ศ าสน าแล ะ
วัฒนธรรม 

- งานบริหารการศึกษา 
- งานกิจการโรงเรียน 

 

5.  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนาธรรม 
5.1 ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานบริหารการศึกษา 
- งานการศึกษาปฐมวัย 
- งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
- งานส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 
- งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 

 

6. หน่วยตรวจสอบภายใน 
- งานตรวจสอบภายใน 

6. หน่วยตรวจสอบภายใน 
- งานตรวจสอบภายใน 
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การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง 
องค์การบริหารส่วนตำบลขนงพระ ได้วิ เคราะห์การกำหนดตำแหน่งจากภารกิจ              

ที่จะดำเนินการในแต่ละส่วนราชการในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละ
ส่วนราชการมีเท่าใด เพ่ือนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งใด สายงานใด จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการนั้น           
จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลขนง
พระ และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลขนงพระ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ปี ดังนี้ 

กรอบอัตรากำลังพนักงานส่วนตำบล 3 ปี 2564 – 2566 
องค์การบริหารส่วนตำบลขนงพระ อำเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา 

ส่วนราชการ 
กรอบ

อัตรากำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - -   
รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 1 1 1 1  - - -   

สำนักงานปลัด อบต.                 
หัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 1 ๑ 1 1 - - -   
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - -  - ว่างเดิม 

หัวหน้าฝ่ายวเิคราะห์นโยบายและแผน  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักทรัพยากรบุคคล (ปก.) 1 1 1 1 - - -  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก.) 1 1 1 1 - - -  

นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
นักวิชาการเกษตร (ปก./ชก.) 1 ๑ 1 1 -  - - ว่างเดิม 
นักพัฒนาชุมชน (ปก.) 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ (ชง.) 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง.) 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) - - 1 1 - +1 +1 กำหนดเพิ่ม 

พนักงานจ้างตามภารกจิ                

ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนักพัฒนาการท่องเที่ยว 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ์ ๑ ๑ 1 1 - - -  

รวม 16 16 17 17 - +1 +1  
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ส่วนราชการ 
กรอบ

อัตรากำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
สำนักงานปลัด อบต. 
พนักงานจ้างตามภารกจิ  

                

ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน - 1 1 1 +1 +1 +1 กำหนดเพิ่ม 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 2 2 2 2 - - -  

พนักงานขบัรถยนต ์(มีทักษะ) 2 ๒ ๒ ๒ - - -  

พนักงานขับรถดับเพลิง (มีทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับรถเครื่องจักรกลเบา(รถบรรทุกน้ำ)(มีทักษะ) - - 1 1 - +1 +1 กำหนดเพิ่ม 

พนักงานจ้างทั่วไป                

ภารโรง 1 1 1 1 - - -  

คนงานท่ัวไป 7 7 7 7 - - -  

คนงานดับเพลิง - - 2 2 - +2 +2 กำหนดเพิ่ม 
กองคลัง 

ผู้อำนวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)  

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
-  

หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1 1 1 1 -  - -  

นักวิชาการเงินและบญัชี (ปก) 1 1 1 1     
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก) 1 1 1 1     
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ชง.) 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) - - 1 1 - +1 +1  
เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) - - 1 1 - +1 +1  
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง.ชง.) - - 1 1 - +1 +1  
ลูกจ้างประจำ 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้

  
1 

  
1 

  
1 

  
1 

  
- 

  
- 

  
- * ยุบเมื่อว่าง 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัช ี 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 2 2 2 2 - - -  

รวม 27 27 34 34 +1 +7 +7  
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ส่วนราชการ 
กรอบ

อัตรากำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
กองช่าง                

ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  

หัวหน้าฝ่ายก่อสร้างและซ่อมบำรุง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นายช่างโยธา (ชง.) 1 1 1 1 - - -  
นายช่างโยธา (ชง.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานประปา (ปง/ชง) 1 1 1 1 - -  - ว่างเดิม 
พนักงานจ้างตามภารกจิ                

ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่การประปา 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - 1 1 1 +1 -1 -1 ยุบเลิก 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา - - 1 1 - +1 +1 กำหนดเพิ่ม 
พนักงานจ้างทั่วไป                

คนงานท่ัวไป 5 5 5 5 - - -  

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 

  
1 

  
1 

  
1 

  
1 

  
- 

  
-  

  
- 

 

หัวหน้าฝ่ายรักษาความสะอาด  
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

นักวิชาการสาธารณสุข (ชก.) 1 1 1 1 -  - -  

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
พนักงานขับรถขยะ (มีทักษะ) 

  
1 

  
1 

  
1 

  
1 

  
- 

  
- 

  
-  

พนักงานขับรถขยะ (มีทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต์ (รถกู้ชีพ) 1 1 1 1 -  - -  

พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงานประจำรถขยะ 

  
6 

 
6 

  
6 

  
6 

  
- 

  
- 

  
- 

 

คนงานท่ัวไป 3 3 3 3 - - -  

พนักงานขับเครื่องจักรกลเบา (รถขยะ) - - 1 1 - +1 +1 กำหนดเพิ่ม 

รวม 29 29 32 32 +1 +2 +2  
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ส่วนราชการ 
กรอบ

อัตรากำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม                

ผู้อำนวยการกองการศึกษา  
(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

ครูผูดู้แลเด็ก (คศ.1) 1 1 1 1  -  -  - *เงินอุดหนุน 

ครูผูดู้แลเด็ก (จัดสรรจากกรมส่งเสริมฯ) 1 1 1 1 - - - 
ว่าง 

*เงินอุดหนุน 
พนักงานจ้างตามภารกจิ                

ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก (มีคณุวุฒิ) 3 3 3 3 - - - 
*เงินอุดหนุน + 

อบต.สมทบ 
พนักงานจ้างทั่วไป                

ผู้ดูแลเด็ก 3 3 3 3 - - - *เงินอุดหนุน 
คนครัว 1 1 1 1 - - -  
คนงานท่ัวไป 5 5 5 5 - - -  

คนงานท่ัวไป - 1 1 1 +1 +1 +1  
หน่วยตรวจสอบภายใน                

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - -  

รวม 19 19 20 20 -  -  -  

รวมท้ังสิ้น 91 91 103 103 +3 +10  +10 
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บทที่ 2  
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

ตามแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้ให้ความสำคัญกับ “การบริหารจัดการ               
ความเสี่ยง” ซึ่งเป็นเครื่องมือสำคัญต่อการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ในการผลักดันให้ภาครัฐมีผลการดำเนินงานที่
เป็นเลิศ เป็นองค์การที่ มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization : HPO) และเป็นกระบวนการที่
สำคัญในการเน้นความสำคัญ หรือชี้ให้เห็นความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อกิจกรรมที่องค์การต้องดำเนินการให้
บรรลุตามเป้าประสงค์และประเด็นยุทธศาสตร์ที่กำหนดไว้ การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการกำหนด
นโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติวินัยการเงิน
ของคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 ที่บัญญัติ ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน                         
การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์                            
ที่กระทรวงการคลังกำหนด และหนังสือกระทรวงการคลังที่ กค 0409.4/ว23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 
เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ
หน่วยงาของรัฐ พ.ศ. 2562 ซึ่งการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นสิ่งที่ผู้บริหารและพนักงานทุกคนขององค์กร
ต้องให้ความสำคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางที่กำหนดไว้ แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้จัดทำ
โดยอ้างอิงกรอบหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง COSO (COSO ERM 
Integrated Framework) โดยอยู่ภายใต้กรอบหลักเกณฑ์ดังกล่าวที่กระทรวงการคลังที่กำหนด 

การบริหารความเสี่ยงที่ดี คือ บุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายภายในองค์การได้มีส่วนร่วมในการ
วิเคราะห์ ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับองค์กรอยู่เสมอ รวมทั้งร่วมกัน
วางแผนป้องกัน และควบคุมให้เหมาะสมกับภารกิจ เพ่ือลดสภาพปัญหาหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น
และสร้างความเสียหายหรือความสูญเสียให้กับองค์กรได้ เพื่อเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดข้ึน
จากการดำเนินแผนงาน/ โครงการที่สำคัญซึ่งต้องครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล ในการป้องกัน
ข้อผิดพลาด หรือลดโอกาสที่จะทำ ให้องค์การเกิดความเสียหายหรือล้มเหลว โดยให้ระดับความเสี่ยงและ
ผลกระทบที่ เกิดขึ้นในอนาคตอยู่ ในระดับทีสามารถยอมรับได้และมีการติดตามประเมินผลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพเป็นไปตามแนวทางการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ที่ดำเนินการอยู่ในปัจจุบัน การจัดทำแผนบริหาร
ความเสี่ยงตามแนวทาง COSO เพ่ือเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการดำเนินแผนงาน/
โครงการที่สำคัญซึ่งต้องครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล การบริหารจัดการความเสี่ยง  จึงมีความสำคัญ
และมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะป้องกันและควบคุมปัญหาในด้านต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากสถานการณ์ที่                        
ไม่แน่นอนและส่งกระทบต่อกระทบต่อการปฏิบัติราชการ  

ดังนั้น เพ่ือให้มีการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
จึงควรกำหนดผู้รับผิดชอบให้เป็นไปตาม ข้อ 4 ของหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
หน่วยงานของรัฐที่กำหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีผู้รับผิดชอบ ซึ่งต้องประกอบด้วยฝ่ายบริหารและบุคลากร
ที่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดทำยุทธศาสตร์และบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาของรัฐดำเนินการ
เกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ ทั้ งนี้  ไม่ควรเป็นผู้ตรวจสอบภายใน                 
ของหน่วยงานของรัฐ  เพ่ือดำเนินการตามหน้าที่ที่กำหนดไว้ตามข้อ 5  ของหลักเกณฑ์ดังกล่าว  ประกอบด้วย  
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การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  การติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  การจดัทำรายงานผลตาม 
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง   และการพิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายและวิสัยทัศน์ป้องกันรักษาและส่งเสริมให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร 
โดยมุ่งเน้นให้ทุกกระบวนการดำเนินงานด้วยความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ ส่งผลดีต่อภาพลักษณ์และการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

ทั้งนี้ ในปัจจุบันการบริหารจัดการความเสี่ยงจำเป็นจะต้องดำเนินการให้ครอบคลุมตาม
หลักการบริหารกิจการ บ้านเมืองที่ดี  หรือหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) อันประกอบด้วย                    
10  หลักคือ  

๑. หลักการตอบสนอง (Responsiveness)  
๒. หลักประสิทธิผล (Effectiveness)  
๓. หลักประสิทธิภาพ/คุ้มค่า (Efficiency/Value for money)  
๔. หลักความเสมอภาค (Equity)  
๕. หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented)  
๖. หลักการตรวจสอบได้/มีภาระรับผิดชอบ (Accountability)  
๗. หลักเปิดเผย/โปร่งใส (Transparency)  
๘. หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization)  
๙. หลักการมีส่วนร่วม (Participation)  
๑๐. หลักนิติธรรม (Rule of Law)  
เป็นหลักท่ีนำมาใช้ บริหารงานในปัจจุบันอย่างแพร่หลาย ช่วยส่งเสริมให้องค์กรดำเนินงานได้

อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างศรัทธาและ ความเชื่อมั่นองค์กรให้แก่บุคคลภายนอกและทำให้เกิดการพัฒนาองค์กร
อย่างต่อเนื่อง อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานตามโครงการและภารกิจบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  
นอกจากนี้การบบริหารจัดการความเสี่ยงยังมีส่วนช่วยให้เกิดการพัฒนาความสัมพันธ์ ระหว่างองค์กรและ
ภายในองค์กร นำมาซึ่งการประสานการทำงาน การติดต่อแลกเปลี่ยนข้อมูลและความร่วมมือ ในการดำเนินการ
ต่างๆ เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายในการบริหารราชการแผ่นดินต่อไป  
 

นิยามการบริหารจัดการความเสี่ยง 
การบริหารจัดการความเสี่ยง หมายความว่า กระบวนการบริหารัดการเหตุการณ์ที่อาจ

เกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์
ของหน่วยงาน รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ 

ความเสี่ยง หมายความว่า ความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น และเป็นอุปสรรคต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
   ทั้ งนี้  การบริหารจัดการความเสี่ ยงต้องดำเนินการในทุกระดับของหน่วยงานของรัฐ  
และอย่างน้อยต้องประกอบด้วย การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง และการตอบสนองความเสี่ยง   
โดยหน่วยงานของรัฐต้องจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และต้องมีการสื่อสารแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
กับผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ต้องมีการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและทบทวนแผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ และมีการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานต่อผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างน้อย
ปีละครั้ง 
 

 
ที่ ม า  : ห ลั ก เกณ ฑ์ ก ระท รว งก ารคลั งว่ า ด้ ว ย ม าต รฐาน แ ละห ลั ก เกณ ฑ์ ป ฏิ บั ติ ก ารบ ริห ารจั ด ก ารค วาม เสี่ ย งส ำห รั บ  
          หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 
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ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะทำให้           
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นได้อย่างไร ทั้งนี้ 
สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และกำหนดมาตรการลดความเสี่ยงใน
ภายหลังได้อย่างถูกต้อง 

 กระบวนการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Process) เป็นกระบวนการที่ใช้ใน
การระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการ
ทำงานของหน่วยงานหรือขององค์กร รวมทั้งการบริหาร/จัดการความเสี่ยงโดยกำหนดแนวทางการควบคุม            
เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งกระบวนการดังกล่าวนี้จะสำเร็จได้ ต้องมีการสื่อสาร
ให้คนในองค์กรมีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องการบริหารความเสี่ยงในทิศทางเดียวกัน ตลอดจนควรมีการจัดทำ
ระบบสารสนเทศ เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง 

 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการระบุ 
วิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดลำดับความเสี่ยง โดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ 
(Impact) โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงผลกระทบ ( Impact) 
หมายถึง ขนาดของความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกดิขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการ
ประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง สมารถแบ่งเป็นได้หลายระดับ เช่น  สูงมาก สูง ปานกลาง 
และต่ำ เป็นต้น 

การบริห ารความ เสี่ ย ง/การจั ดการค วาม เสี่ ย ง (Risk Management) หมายถึ ง 
กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการให้โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจาก
เหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ซึ่งการจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี  

- การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) เป็นการยอมรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น 
เนื่องจากไม่คุ้มค่าในการจัดการควบคุมหรือป้องกันความเสี่ยง 

- การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction) เป็นการปรับปรุงระบบการทำงาน
หรือการออกแบบวิธีการทำงานใหม่ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิด หรือลดผลกระทบ ให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได ้

- การกระจายความเสี่ยง หรือการโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) เป็นการกระจายหรือ
ถ่ายโอนความเสี่ยงให้ผู้อ่ืนช่วยแบ่งเบาความรับผิดชอบไป เช่น การทำประกัน การใช้บริการจากภายนอก
(Outsource) เป็นต้น 

- การหลีกเลี่ ยงความเสี่ ยง (Risk Avoidance) เป็นการจัดการความเสี่ยงที่ อยู่                      
ในระดับสูงมากและหน่วยงานไม่อาจยอมรับได้ จึงต้องตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมนั้นไป 

- การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบาย แนวทาง หรือขั้นตอนปฏิบัติต่างๆ          
ซึ่งกระทำเพ่ือลดความเสี่ยง และทำให้การดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ แบ่งได้หลายประเภท 

- การควบคุมเพ่ือการป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้น
เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหายและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กร                   
การแบ่งแยกหน้าที่การควบคุมการเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน เป็นต้น 
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- การควบคุมเพ่ือให้ตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้น
เพ่ือค้นพบข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นแล้ว เช่น การสอบทาน การวิเคราะห์ การตรวจนับ การรายงานข้อบกพร่อง 
เป็นต้น 

- การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือ
กระตุ้นให้เกิดความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดี เป็นต้น 

- การควบคุมเพ่ือการแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้น
เพ่ือแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นให้ถูกต้อง หรือเพ่ือหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ ำอีกในอนาคต เช่น   
การจัดเตรียมเครื่องมือดับเพลิงเพ่ือช่วยลดความรุนแรงของความเสียหายให้น้อยลงหากเกิดไฟไหม้ เป็นต้น 

การจัดการความเสี่ยงต่าง ๆ เพ่ือให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบ
ของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ (Risk Appetite) การจัดการ
ความเสี่ยงต้องมองปัญหาความเสี่ยง แบบองค์รวม ดังนั้น การจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมจะต้องอาศัยการ               
มีส่วนร่วมจากผู้บริหารและผู้ปฏิบัติการจากทุกระดับร่วมกัน พิจารณาทั้งความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และระดับ
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ เพื่อให้เกิดความเข้าใจและเห็นพ้องร่วมกันทั่วทั้งองค์กร จึงจะสามารถควบคุมความเสี่ยง
ให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้  

การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management) คือ กระบวนการที่เป็น
ระบบในการบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส
ที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการดำเนินการที่ไม่เป็นไปตามแผน เพื่อให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบ
ที่จะเกิดขึ้น ในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรสามารถยอมรับได้ควบคุมได้และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ โดย
การคำนึงถึงการบรรลุเป้าหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ นโยบาย ข้อบังคับ ข้อมูลทาง  
การเงินและไม่ใช่ทางการเงิน และการปฏิบัติงาน รวมถึงเรื่องอ่ืนๆ เช่น ชื่อเสียงขององค์กร เป็นต้น โดยได้รับ
การสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงจากหน่วยงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร  
 

ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

วิสัยทัศน์/พันธกิจ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร ์
เป้าประสงค ์

โครงการ 

ตัวชี้วัด 

ความเสี่ยงที่
กำหนด 

ยุทธศาสตร์
ผิดพลาด 

ความเสี่ยง 
ที่การดำเนินงาน 

จะไม่บรรลุ
เป้าประสงค์ 

ความเสี่ยงที่
โครงการ 

จะไม่ประสบ 
ผลสำเร็จ 

ประเมินโอกาส 
ที่จะเกิดและระดับ

ความรุนแรง 
ของความเสี่ยง 

แนวทางในการ
ตอบสนองต่อ
ความเสี่ยง 
การควบคุม 

และการ
ตรวจสอบ 



26 
 

การบูรณาการกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงกับกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์และกลยุทธ์  
การบริหารความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ดำเนินการต่อเนื่องเชื่อมโยงกับกระบวนการวางแผน

ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ต่างๆขององค์กร ซึ่งจำเป็นจะต้องมีการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง และให้ดำเนินการ
ตามแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือลดระดับความรุนแรงตลอดจนมีการติดตามและรายงานผลการบริหารความ
เสี่ยง โดยจะต้องเป็นการดำเนินการร่วมกันระหว่างหน่วยงานในสังกัด เพ่ือให้หน่วยงานสามารถบรรลุเป้าหมาย
ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการดำเนินงาน
ขององค์กร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความต้องการ 
ของผู้มีส่วนได้เสีย 

วิสัยทัศน์และภารกิจ 
 

เป้าหมายหลัก 
 

ยุทธศาสตร์ 
 

วัตถุประสงค์ระดับหน่วยงาน 
 

แผนงาน/โครงการระดับหนว่ยงาน 
 

การบ่งชี้และการประเมินความเสี่ยงระดับองค์กร 
 

การบ่งชี้และการประเมินความเสี่ยงระดับหน่วยงาน 
 

แผนบริหารความเสี่ยงระดบัหน่วยงาน 
 

ความเสี่ยงทีย่อมรับได้ (Risk Appetite) 
 

แผนการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร 
 

กระบวนการวางแผนงบประมาณ 
 

กระบวนการติดตามผลการดำเนินงานและการรายงาน 
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1.การวิเคราะห์องค์กร 

2.การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 

3.การระบุความเสี่ยง 

4. การประเมินความเสี่ยง 

5.การตอบสนองความเสี่ยง 

7.
กา

รส
ื่อส

าร
แล

ะก
าร

รา
ยง

าน
 

6.
 ก

าร
ติด

ตา
มแ

ละ
ทบ

ทว
น 

บทที่ 3 
กระบวนการการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
  กระบวนการการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่เป็นวงจรต่อเนื่อง ประกอบด้วย 

1. การวิเคราะห์องค์กร 
2. การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3. การระบุความเสี่ยง 
4. การประเมินความเสี่ยง 
5. การตอบสนองความเสี่ยง 
6. การติดตามและทบทวน 
7. การสื่อสารและการรายงาน 
การบริหารจัดการความเสี่ยงมีกระบวนการและขั้นตอนการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยส่วน

ใหญ่ประกอบด้วยตามแผนผัง ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. การวิเคราะห์องค์กร  

ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลขนงพระ  ได้ใช้การ
วิ เคราะห์  SWOT Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand และ Trend ปั จจัยและ
สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนา อย่างน้อยต้องประกอบด้วย การวิเคราะห์ศักยภาพด้าน
เศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านทรัพย์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

การวิเคราะห์ SWOT Analysis การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 
  จุดแข็ง (S : Strengths) คือ การมองหาจุดเด่น ข้อดีภายในของตำบลขนงพระ 
  จุดอ่อน (W : Weakness) คือ การมองหาจุดด้อย ข้อเสียภายในตำบลขนงพระ 
  โอกาส (O : Opportunities) คือ ปัจจัยภายนอกท่ีเป็นโอกาสในการพัฒนาตำบลขนงพระ 
  อุปสรรค (T : Treats) คือ ปัจจัยภายนอกที่เป็นอุปสรรคในการพัฒนาตำบลขนงพระ 
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  ผลการวิเคราะห์ศักยภาพภายในชุมชนเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและ
โอกาสการพัฒนาในอนาคต ด้วยเทคนิค SWOT Analysis ซึ่งพิจารณาจากสภาพแวดล้อมทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร ได้แก่ สภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านการเมืองการปกครอง และด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ผลปรากฏดังนี้ 

 จุดแข็ง (Strength) 
1. เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลขนงพระที่มีความพร้อมทางด้านบริการโครงสร้างพ้ืนฐาน

และมีขดีความสามารถในการให้บริการสาธารณะแก่ประชาชน 
2. ภายในเขตองค์การบริหารส่วนเป็นที่ตั้งของธุรกิจการค้าและด้านการให้บริการ 
3. มีวัฒนธรรมเป็นอัตลักษณ์ของท้องถิ่น โดยเฉพาะมีความเคร่งในศาสนาและหลักการปฏิบัติ  
4. ประชาชน ชุมชน องค์กรเอกชนให้การสนับสนุนส่งเสริมตรวจสอบ ติดตามการดำเนินงาน

ขององค์การบริหารส่วนตำบลขนงพระ9y;vpjk’ 
5. องค์การบริหารส่วนตำบลขนงพระมีภูมินิเวศน์ที่เหมาะสมเป็นท้องถิ่นน่าอยู่และน่าอาศัย 
6. องค์การบริหารส่วนตำบลขนงพระเป็นที่รู้จักของคนท่ัวไป 
7. ประชาชนให้ความร่วมมือและมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 
8. คนตำบลขนงพระมีความภูมิใจในความเป็นคนขนงพระ 
 จุดอ่อน (weakness) 
1. เยาวชนในพื้นท่ีไม่ได้รับการศึกษาอย่างเหมาะสม    
2. ประชาชนยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการประกอบอาชีพ  
3. ความร่วมมือของประชาชนในท้องถิ่นมีน้อย  
4. ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติดในกลุ่มวัยรุ่น 
5. เหตุการณ์ความไม่สงบในพ้ืนที่เกิดข้ึนอยู่เสมอ 
6. ประชาชนขาดความกระตือรือร้นในการช่วยเหลือตนเอง 
7. คุณภาพชีวิตของคนในชุมชนอยู่ในเกณฑ์ท่ีต่ำกว่ามาตรฐาน 

  8. ระบบประปายังไม่สมบูรณ์ประชาชนให้ข้อมูลแก่ภาครัฐที่ไม่ตรงกับความจริง 
  9. ปัญหาการคมนาคมขนส่งที่จะรองรับการเดินทาง ของประชาชนระหว่างหมู่บ้าน 
  10.ปัญหาการทำนา เนื่องจากขาดระบบชลประทานที่ดี ทำให้ขาดน้ำจนไม่สามารถทำนาได้ 
  11.ปัญหาการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ และการทำลายสิ่งแวดล้อมเขตเพ่ิมมากขึ้นส่งผลให้
ปริมาณขยะ ปัญหาน้ำเสีย และปัญหามลพิษทางอากาศมีปริมาณเพ่ิมมากขึ้นอันจะเป็นสาเหตุการทำลาย
ภาพพจน์ของท้องถิ่น และส่งผลต่อสุขภาพของประชาชนในท้องถิ่นองค์การบริหารส่วนตำบลขนงพระขาดการ
สนับสนุนงบประมาณในการดำเนินโครงการขนาดใหญ่ 
  12.องค์การบริหารส่วนตำบลขนงพระขาดการจัดระเบียบของท้องถิ่นและขาดการบังคับใช้
อย่างเคร่งครัด 
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 โอกาส (Opportunity) 
1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.๒๕6๐ ให้การสนับสนุนการดำเนินงานของ

ท้องถิ่นไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาด้านเศรษฐกิจท้องถิ่น ระบบสาธารณูปโภค และสาธารณูปการ เป็นต้น 
2. พระราชบัญญัติกำหนดแผน และขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นพ.ศ.๒๕๔๒ กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอำนาจหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะเพ่ือ
ประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น 

3. รัฐบาลสนับสนุนให้แต่ละท้องถิ่นมีบทบาทในการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูเผยแพร่ และถ่ายทอด
วัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่นมากขึ้น 

4. พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ สนับสนุนให้มีการจัดการศึกษาที่สอดคล้อง
กับความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นอย่างเท่าเทียมกันและทั่วถึง 

5. ภาครัฐมีโครงการพัฒนาต่างๆ เป็นจำนวนมากเพ่ือแก้ปัญหาความยากจน  
6. เป็นตำบลขนงพระที่อยู่ใกล้ตัวอำเภอเมืองปัตตานีเหมาะแก่การประกอบธุรกิจและ          

ทำการค้า  
7. รัฐบาลให้การสนับสนุนเรื่องการศึกษาตั้งแต่ระดับก่อนวัยเรียนจนถึงปริญญาตรี  
8. ภาครัฐสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานราชการมีคนในพื้นท่ีปฏิบัติงาน 
9. มีสภาพพ้ืนที่ ที่เอ้ือต่อการพัฒนา 
 อุปสรรค (Threat) 
1. สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจ ในระดับประเทศในระดบัภูมิภาคส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น 
2. การขยายตัวของชุมชนและการเพ่ิมขึ้นของจำนวนประชากรในเขตตำบลขนงพระส่งผลให้

ประชาชนมีระดับความต้องการในการบริการสาธารณะตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนได้อย่าง
ครอบคลุมและท่ัวถึง 

3. ความทันสมัยและกระแสวัฒนธรรมต่างชาติทำให้ประชาชนในท้องถิ่น ลืมรากฐานทาง
วัฒนธรรมที่มีอยู่ และหันไปนิยมวัฒนธรรมการบริโภคมากข้ึน 

4. โครงสร้างของประชาชนในภาพรวมของเขตตำบลขนงพระไม่เอ้ือต่อการพัฒนา 
5. ประชาชนไม่เชื่อมั่นในระบบราชการ 
6. ความยากจนจึงทำให้เด็กไม่ได้รับการศึกษา 
7. ประชาชนมีหนี้สินเกือบทุกครัวเรือน  
8. ค่าตอบแทนในพ้ืนที่ต่ำจึงส่งผลให้คนในพ้ืนที่ ออกทำงานนอกพ้ืนที่ โดยเฉพาะประเทศ

มาเลเซีย 
9. ปัญหาการลักเล็กขโมยน้อยในชุมชน 
10.ขาดความปลอดภัยในชีวิต เนื่องจากมีความไม่สงบในพื้นท่ี 
11.ประชาชนไม่มั่นใจในนโยบายของรัฐบาลและผู้บริหาร 
12.ประชาชนขาดความรู้เกีย่วกับกฎหมายการเมืองการบริหาร 
13.ประชาชนไม่ให้ความสำคัญกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
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  PESTLE Analysis การวิเคราะห์ด้านการเมือง (Political) ด้านเศรษฐกิจ (Economic) 
ด้านสังคม (Social) ด้านเทคโนโลยี (Technological) ด้านกฎหมาย (Legal) และด้านสภาพแวดล้อม 
(Environmental)  

ด้านเศรษฐกิจ 
องค์การบริหารส่วนตำบล จะส่งเสริมสนับสนุน และผลักดันให้มีกระบวนการสร้างอาชีพ

สร้างรายได้ ลดรายจ่าย ให้กับประชาชนทุกระดับโดยส่งเสริมแนวทางเศรษฐกิจแบบพอเพียงตามศักยภาพของ
ชุมชน โดยมีแนวทางดังนี้  

1. สนับสนุนส่งเสริมการลงทุน ด้านพาณิชยกรรมและเกษตรกรรม โดยสร้างระบบเศรษฐกิจ
ที่ดแีละม่ังคง  

2. สนับสนุนส่งเสริมการค้า จัดให้มีศูนย์กลางจำหน่ายสินค้า ผลิตภัณฑ์ พ้ืนบ้าน 
อุตสาหกรรมในครัวเรือน และอุตสาหกรรมขนาดย่อม 

3. สนับสนุนส่งเสริมอาชีพ และพัฒนาฝีมือแรงงานให้ประชาชนในตำบลขนงพระ ทั้งอาชีพ
พ้ืนฐาน และอาชีพเสริม 

4. จัดตั้งและพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน ผลิตภัณฑ์ตำบลขนงพระ (OTOP) 
5. สนับสนุนส่งเสริมความแข็งแรงของกลุ่มอาชีพ กลุ่มสตรี กลุ่มเด็ก และกลุ่มเยาวชน 
6. สนับสนุนส่งเสริม มุ่งเน้นการเรียนรู้ และถ่ายทอดเทคโนโลยี ที่เหมาะสมกับพ้ืนที่เพ่ือ

ยกระดับความรู้ และภูมิปัญญาท้องถิ่น ให้สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมของผลิตภัณฑ์ 
7. สนับสนุนการทำเกษตรกรรมโดยนำกระบวนการผลิต และเทคโนโลยี ที่เหมาะสมมาใช้

ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนในตำบลขนงพระ 
8. สนับสนุนส่งเสริม ให้มีระบบสหกรณ์ประจำตำบลขนงพระ 
9. จัดตั้งกองทุนกู้ยืม เพ่ือการประกอบอาชีพ เพ่ือส่งเสริมให้ประชาชนมีรายได้เพ่ิมขึ้นเป็น

การแก้ปัญหาเบื้องต้น ในการขาดเงินทุนในการประกอบอาชีพให้แก่ประชาชนในตำบลขนงพระ 
 

ด้านสังคม 
องค์การบริหารส่วนตำบลขนงพระ จะส่งเสริมและสนับสนุนให้ตำบลขนงพระเป็นชุมชนที่

ปลอดภัยน่าอยู่และพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนและเยาวชนในตำบลขนงพระให้มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นและ
สร้างโอกาสให้ทุกคนได้รับการบริการอย่างเท่าเทียมกัน โดยมีแนวทางดังนี้ 

1. ส่งเสริมคุณภาพชีวิต ผู้ด้อยโอกาสทางสังคม เด็กกำพร้า คนพิการ ผู้สูงอายุ เด็กและสตรี 
ให้มีโอกาสและสวัสดิการทางสังคมและจัดระบบเบี้ยยังชีพให้เป็นธรรมและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

2. ส่งเสริมการสร้างชุมชนน่าอยู่ การสร้างความเข้มแข็ง และความสามัคคีของชุมชน 
3. ส่งเสริมสนับสนุนการทำกิจกรรมในการป้องกันและบำบัดยาเสพติด 
4. สนับสนุนกิจกรรมสร้างระบบความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
5. สนับสนุนปรับปรุงที่อยู่อาศัยสำหรับผู้ด้อยโอกาส และผู้ยากไร้ 
6. ส่งเสริม และเพ่ิมคุณค่าของผู้สูงอายุโดยหากิจกรรมและอาชีพเสริม ให้มีรายได ้

 

ด้านกฎหมาย การเมือง การบริหาร 
องค์การบริหารส่วนจะส่งเสริมคนดีเข้ามาบริหาร ปกครองบ้านเมืองและบริหารโดยหลักธรร

มาภิบาล ซึ่งมุง่ผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก โดยมีแนวทางดังนี้ 
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1. ส่งเสริมสนับสนุนการปกครองระบอบประชาธิปไตย โดยมุ่งเน้นให้ประชาชนมีส่วนร่วม
ในทุก ๆ ด้านโดยการ “ร่วมคิด ร่วมแก้ไข ร่วมทำ ร่วมรับผลประโยชน์ เพื่อประชาชนชาวตลอดจนส่งเสริม
สนับสนุนปกปอ้ง สถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์” 

2. การบริหารราชการโดยเปิดโอกาส ให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารกิจการ
บ้านเมือง โดยให้ประชาชนเสนอแนะ และแสดงความคิดเห็น ตรวจสอบและติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 

3. สนับสนุนส่งเสริมการมีส่วนร่วมการบริหารตำบลขนงพระระหว่างฝ่ายบริหารของตำบล
ขนงพระ และฝ่ายปกครองของตำบลขนงพระเพ่ือช่วยแก้ไขปัญหาต่างๆ ภายในตำบลขนงพระเพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อประชาชนตำบลขนงพระ 

4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนตลอดจนประสานงาน ระหว่างหน่วยงานต่างๆ          
ทุกภาคส่วน ทั้งภาคราชการ และภาคประชาชน ให้เกิดความรัก ความสามัคคี และร่วมกันพัฒนาตำบล        
ขนงพระ 

5. จัดการ สำรวจ วิจัย ความต้องการและปัญหาในด้านต่าง ๆ ของประชาชน เพ่ือนำข้อมูล 
จากการวิจัย มาวิเคราะห์ และนำข้อมูลที่ได้มากำหนดเป็นแนวทาง และวางแผนการ พัฒนา เพ่ือตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอันจะเกิดประโยชน์ต่อประชาชน 

6. ปรับเปลี่ยนกระบวนการบริหารจัดการบุคลากร และวิธีการทำงานภายในองค์กร เพ่ือ
มุ่งเน้นการทำงานที่มีประสิทธิผล และการบริการเพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนด้วยความเร็ว และ
มีประสิทธิภาพ 

7. ปรับปรุงการบริหารการคลัง อย่างมีเสถียรภาพและประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการรักษา
วินัยทางการคลัง โดยยึดถือผลประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก 

8. ส่งเสริมมุ่งเน้นการพัฒนาฝึกอบรม ให้แก่ ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล
ขนงพระผู้นำชุมน พนักงานตำบลขนงพระ ตลอดจนพนักงานจ้าง เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์
ในการทำงาน เพ่ิมแนวคิดในการพัฒนาตำบลขนงพระ และรองรับการให้บริการในแต่ละด้านให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อประชาชน 

9. สร้างแรงจูงใจ และเพ่ิมพูนกำลังใจให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วน
ที่ปฏิบัติงานด้วยความทุ่มเท เสียสละผลการปฏิบัติงานดีเด่น และเป็นที่ยอมรับ 

10. ส่งเสริมสนับสนุนอาสาสมัครป้องกันฝ่ายพลเรือน (อปพร .) ด้านบุคลากร งบประมาณ
วัสดุอุปกรณ์ และความรู้ ความสามารถในการป้องกันสาธารณภัย 

11. ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์ ข้อมูลข่าวสาร เอกสาร วารสารเผยแพร่ กิจกรรมให้
ประชาชนได้รับทราบ 

12. จัดสถานที่ และก่อสร้างอาคารที่ทำการองค์การบริหารส่วนตำบลขนงพระ และ
ปรับปรุง ซ่อมแซมต่อเติม รวมทั้งปรับปรุงภูมิทัศน์ ในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลขนงพระ ให้มีความน่าอยู่ 
สะดวกปลอดภัยสำหรับผู้มาติดต่อราชการ และรับรองแขกบ้านแขกเมือง และการจัดกิจกรรมต่างๆ  

ด้านการศึกษา ศาสนา วฒันธรรม และกฬีา 
องค์การบริหารส่วนตำบลขนงพระสนับสนุนส่งเสริมให้ประชาชนได้รับโอกาส เท่าเทียมกัน     

ที่จะเรียนรู้ และฝึกอบรม เพ่ือให้เกิดปัญญา เป็นทุนในการสร้างงาน สร้างรายได้ เป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ              
มีคุณธรรม โดยมีแนวทางดังนี้ 

1. สนับสนุนส่งเสริมการศึกษา แก่เด็กนักเรียนที่ยากจน และด้อยโอกาส และประชาชน
ทั่วไปได้มีโอกาส 
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2. สนับสนุนส่งเสริมการศึกษาของภาครัฐ และการศึกษาด้านศาสนา ทางการศึกษาและการ
เรียน 

3. ส่งเสริมสนับสนุนเทคโนโลยีสารสนเทศ อินเตอร์เน็ตความเร็วสูง เพ่ือใช้ในการสืบค้น
ข้อมูล และเข้าถึงเครือข่ายต่าง ๆ ในการเรียนรู้ เพ่ือประโยชน์ต่อการศึกษาหาความรู้ เพ่ือเตรียมตัวก้าวสู่
ประชาคมอาเซียน ให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ในตำบลขนงพระ 

4. สนับสนุนส่งเสริมและพัฒนาศูนย์เด็กเล็กให้ได้มาตรฐาน มีความปลอดภัย เด็กๆ ในศูนย์
มีสุขภาวะที่ดี ส่งเสริมพัฒนาการเด็กทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านร่างกาย ด้านอารมณ์ ด้านสังคม และด้านสติปัญญา 

5. สนับสนุนส่งเสริมกิจกรรมด้านศาสนา ด้านวัฒนธรรมและประเพณี ของประชาชนใน
ตำบลขนงพระ 

6. สนับสนุนการแข่งขันกีฬา ทั้งในเขตพ้ืนที่และนอกเขตพ้ืนที่ทุกระดับ เพ่ือประชาสัมพันธ์
ภาพลักษณ์ของตำบลขนงพระ 

7. สนับสนุนให้มีสถานที่เล่นกีฬาและออกกำลังกาย ภายในตำบลขนงพระให้ครอบคลุมทุก
พ้ืนทีต่ำบลขนงพระ 

 

ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและผังเมือง 
องค์การบริหารส่วนมุ่งมั่นที่จะพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานให้ได้มาตรฐาน เพ่ือสนับสนุนการค้า 

การลงทุน และเกษตรกรรม เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนความ
สะดวก ความปลอดภัย และสอดคล้องกับแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลขนงพระ โดยมีแนวทางดังนี้ 

1. สร้างและบำรุงรักษาถนนทุกสาย ทั้งเส้นทางหลักและทางเชื่อมระหว่างหมู่บ้าน โดยจะ
ปรับปรุงให้เป็นถนนที่ได้มาตรฐาน ประชาชนสามารถใช้ประโยชน์ในการสัญจรไปมา การขนส่งสินค้าทางการ
เกษตร และการพาณิชย์ ให้มีความสะดวก ความปลอดภัย และความรวดเร็ว เพ่ือเป็นการกระจายความเจริญ
ไปยังทุกพ้ืนที ่ในเขตความรับผิดชอบ 

2. สร้างและปรับปรุงระบบประปา ให้ได้มาตรฐาน การผลิตน้ำประปา เพื่อให้ประชาชนได้มี
น้ำประปาใช้ในการอุปโภค-บริโภค ตลอดจนขยายเขตการบริการน้ำประปาให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ในเขตความ
รับผิดชอบ 

3. ขยายเขตไฟฟ้า ให้ประชาชนมีไฟฟ้าใช้ทุกครัวเรือน และครอบคลุมทุกพ้ืนที่ในตำบลขนงพระ 
4. ติดตั้งระบบไฟฟ้าแสงสว่างตามถนน และท่ีสาธารณะ ในเขตพ้ืนที่ความรับผิดชอบ 
5. บริหาร จัดการ ระบบ คูคลอง ให้มีการระบายน้ำที่สะดวก เพ่ือป้องกันน้ำท่วมในเขต

พ้ืนที่ความรับผิดชอบ 
6. ประสานงานกับหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือขอสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนา

โครงสร้างพื้นฐานตอบสนองความต้องการและแก้ไขปัญหาของประชาชน เพ่ือประโยชน์ของประชาชน 
 

ด้านสาธารณสุขและสภาพแวดล้อม 
องค์การบริหารส่วนจะส่งเสริมและสนับสนุนระบบสาธารณสุข ให้มีประสิทธิภาพและ             

มีความเข้มแข็ง ตลอดจนสร้างระบบสุขภาพที่ดีให้เกิดขึ้นแก่ประชาชนในตำบลขนงพระให้มีสุขภาพแข็งแรง       
ทั้งรา่งกายและจิตใจ โดยมีแนวทาง ดังนี้ 
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1. สนับสนุนส่งเสริม การบริหารงานระหว่างโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพชุมชนประชาชน
และองค์การบริหารส่วนเพ่ือกำหนดแนวทางแผนการทำงาน และพัฒนาคุณภาพด้านสาธารณสุข และการ
บริการ เพ่ือประโยชน์ของประชาชนในตำบลขนงพระ 

2. สนับสนุนส่งเสริมการให้ความรู้ การบริหารกองทุนหลักประกันสุขภาพตำบลขนงพระให้
ประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการกองทุน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับประชาชนตำบลขนงพระ 

3. สนับสนุนส่งเสริมการดำเนินงานด้านสุขภาพอนามัยและจัดการสุขภาพภาคประชาชน
ผ่านกลุ่มอาสาสมัครสาธารณสุขชุมชน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชนตำบลขนงพระ 

4 สนับสนุนส่งเสริมการป้องกัน เฝ้าระวัง ติดตามสังเกตการณ์ การแพร่ระบาดของ
โรคติดต่อต่าง ๆ ภายในตำบลขนงพระ 

5. สนับสนุนส่งเสริมให้ประชาชนมีสุขภาพ อนามัยที่ดี โดยการจัดหาสถานที่ออกกำลังกาย 
จัดหาเครื่องออกกำลังกายให้ประชาชนได้ออกกำลังกาย 

6. สนับสนุนส่งเสริมการรับบริการด้านสาธารณสุขให้ประชาชนมีความสะดวก สบาย            
โดยการจัดหารถพยาบาลฉุกเฉิน เพ่ือช่วยเหลือผู้ป่วยฉุกเฉินได้อย่างทันท่วงที 

7. สนับสนุนการจัดเก็บขยะ และสิ่ งแวดล้อม ทรัพยากรธรรมชาติชุมชน ให้คงสภาพ
สวยงาม “ถนนสวย ตำบลขนงพระน่าอยู่ บ้านเรือนน่ามอง” 
2. การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1.  กำหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้นที่ต้อง
ตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและองค์กร โดยให้ความสำคัญในการบริหาร
ความเสี่ยง ด้านต่างๆ ให้อยู่ใน ระดับท่ีเพียงพอและเหมาะสม  

2. ให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กรที่เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีตามแนวปฏิบัติสากล
เพ่ือให้เกิดการบริหารจัดการความเสี่ยง  ที่อาจส่งผลกระทบกับการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วน          
อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนาและมีการปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรในทิศทาง
เดียวกัน โดยนำระบบการบริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ์แผนงาน และ
การ ดำเนินงานของผู้บริหาร ข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างองค์การบริหารส่วนตำบลขนงพระรวมถึงการ
มุ่งเน้นให้ บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ ที่กำหนดไว้ เพ่ือสร้างความเป็นเลิศในการ
ปฏิบัติงาน และสร้างความเชื่อมั่นของผู้เกี่ยวข้อง 

3. มีการกำหนดแนวทางป้องกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการดำเนินงานขององค์การ
บริหารส่วนเพ่ือหลีกเลี่ยงความเสียหายหรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการติดตามและประเมินผล 
การบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกระบวนการบริหารความ 
เสี่ยงขององค์การบริหารส่วนและสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหาร
ความเสี่ยงอย่างทั่วถึง ตลอดจนการจัดระบบการรายงานการบริหารความเสี่ยงให้ผู้บริหาร ปลัดองค์การบริหาร
ส่วนตำบลขนงพระ รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลขนงพระ เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ  
3. การระบคุวามเสี่ยง  

การระบุความเสี่ยงในกระบวนการปฏิบัติงาน หรือกิจกรรม เป็นการพิจารณาว่ามีสิ่งใดหรือ
เหตุการณ์ใดที่อาจเป็นปัญหาอุปสรรค ซึ่งอาจทำให้การดำเนินงานไม่ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของ
งานกิจกรรมและกระบวนการที่ได้ปฏิบัติอยู่ทั้งในส่วนของงานตามภารกิจประจำและงานตามนโยบายว่า 



34 
 

ตอบสนองและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจของหน่วยงานรวมถึง
คาดคะเนผลผลิตและผลลัพธ์ของแต่ละงานกิจกรรมว่าจะเกิดผลในทางใดโดยพิจารณาได้จากกระบวนการหรือ
กิจกรรมที่มีความสำคัญของข้อมูลสถิติของความเสี่ยงที่เคยเกิดขึ้นหรืออาจเกิดขึ้นในอนาคตและจากการระดม
ความคิดเห็นของบุคลากรภายในหน่วยงานจากนั้นระบุปัจจัยเสี่ยง   คือ สาเหตุที่ทำให้เกิดความเสี่ยง ทั้งนี้ใน
การระบุความเสี่ยงจะต้องพิจารณาแหล่งที่มาของปัจจัยเสี่ยงทั้ง 2 ด้าน คือ ปัจจัยเสี่ยงภายใน และภายนอก 

2.1) ปัจจัยเสี่ยงภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น โครงสร้าง
องค์กร  วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารจัดการ กระบวนการปฏิบัติงาน  ความรู้ความสามารถและทักษะ
ของบุคลากร ความเพียงพอของข้อมูล และเทคโนโลยีสาหรับการให้บริการ เป็นต้น 

2.2) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น 
ภาวการณ์การแข่งขัน กระแสสังคม การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี การเมือง สภาวะเศรษฐกิจ สังคม 
กฎหมาย ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

แนวทางในการระบุความเสี่ยง  
1. ศึกษา และพิจารณาถึงเหตุการณ์ที่จะทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ต่าง ๆ โดยพิจารณา

ทั้งปัจจัยทั้งภายในและภายนอก เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว หรือคาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต 
2. พิจารณาถึงผลที่ เกิดขึ้นจากความเสี่ยง  สรุปประเด็นเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น                  

ซึ่งมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ และสาเหตุของเหตุการณ์หรือความเสี่ยงดังกล่าว ให้เป็นลายลักษณ์
อักษร เพ่ือหารือร่วมกัน หากเหตุการณ์ที่มีผลกระทบในเชิงลบถือเป็นความเสี่ยงที่ต้องประเมินและจัดการ
ความเสี่ยงนั้น สำหรับเหตุการณ์ที่มีผลกระทบในเชิงบวกเป็นโอกาส ซึ่งควรนาไปพิจารณาอีกครั้งใน
กระบวนการกำหนดวัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ในการดำเนินงานต่อไป ทั้งนี้ ต้องระบุสาเหตุของความเสี่ยงด้วย
ทุกครั้ง โดยระบุให้ครบทุกสาเหตุที่ทำให้เกิดความเสี่ยงดังกล่าวเพ่ือให้สามารถกำหนดแผนจัดการความเสี่ยงให้
ได้ตรงกับสาเหตุที่ทำให้เกิดความเสี่ยง และสามารถลดความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

3. พิจารณาประเภทความเสี่ยง  
- ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อ

ทิศทาง หรือ ภารกิจหลักขององค์กร หรือมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร  เนื่องมาจาก
การเมือง เศรษฐกิจ ความเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ภายนอก ผู้ใช้บริการ ฯลฯ หรือความเสี่ยงที่เกิดจากการ
กระบวนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ผิดพลาด รวมถึงความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดแผนกลยุทธ์ แผนดำเนินงาน
และนำไปปฏิบัติไม่เหมาะสม หรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก อันส่งผลกระทบ
ต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ หรือสถานะขององค์กร  

- ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk : O) หมายถึง ความเสี่ยง
เนื่องจากการปฏิบัติงานภายในองค์กร อันเกิดจากกระบวนการ บุ คลากร ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผล
กระทบต่อการดาเนินงานขององค์กร เช่น ขาดการบริหารโครงการที่ดี ขาดบุคลากรที่มีคุณภาพ การใช้งาน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไม่เต็มประสิทธิภาพ เป็นต้น  

- ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับสถานะ
และการดำเนินการงานทางการเงิน เช่น การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน งบประมาณถูกตัด 
งบประมาณที่ได้รับไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ของภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไปทำให้การจัดสรรไม่พอเพียง จน
กระทบการดำเนินงานขององค์กรในการบรรลุเป้าหมายตามพันธกิจ เนื่องมาจากการขาดการจัดหาข้อมูล การ
วิเคราะห์  การวางแผน  การควบคุม  และการจัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารการเงิน  ได้อย่างถูกต้อง 
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- ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) หมายถึง 
ความเสี่ยงที่ เกิดจากการละเมิดหรือไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ ข้อสัญญา และข้อก ฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานขององค์กร เช่น การทุจริต การไม่ปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญา การไม่ปฏิบัติตาม
กฎหมายเกี่ยวกับผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
   นอกจากนี้ องค์กรสามารถแบ่งประเภทของความเสี่ยงเพ่ิมเติมได้ตามความเหมาะสม 
เช่น ด้านการทุจริต/คอร์รัปชัน ด้านความหยุดชะงักของการดำเนินงาน ด้านการเปลี่ยนแปลจากสภาพอากาศ 
ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น 
 

4. การประเมินความเสี่ยง  
  การประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์หาสาเหตุของความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง 
โดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง (ความรุนแรง/ความเสียหายทั้งที่เป็น
ตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) โดยอาจพิจารณาถึงผลกระทบทางด้านชื่อเสียงขององค์กร ด้านผู้รับบริการ ด้าน
บุคลากร ด้านเวลา ด้านความสำเร็จของงาน/กิจกรรม ด้านผลประโยชน์    ทับซ้อน การให้หรือรับสินบน เพ่ือ
จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง  

3.1 กำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน กำหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง 
ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) คือ ความเป็นไปได้หรือความถ่ีที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับ
ความรุนแรงของผลกระทบ(Impact) คือ ระดับของความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อเป้าหมายตามภารกิจ เป็นการ
พิจารณาระดับความรุนแรงและมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยงที่คาดว่าจะได้รับและระดับของความเสี่ยง
(Risk Matrix) โดยกำหนดเกณฑ์ในการประเมินขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมในการดำเนินงานและลักษณะของผล
จากการดำเนินงาน ซึ่งสามารถกำหนดได้ 5 ระดับ ดังนี้ 
 

ระดับ 
โอกาส 
ที่จะเกิด 

ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ 
ความน่าจะเป็นในการเกิด

เหตุการณ์ 

ความน่าจะเป็นในการ
เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

การให้หรือรับสินบน 
1 น้อยมาก 5 ปีต่อครั้ง ไม่มีโอกาสเกิดขึ้นเลย  

(0 - 20%) 
มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

2 น้อย 2-3 ปีต่อครั้ง มีโอกาสในการเกิดขึ้น 
น้อยมาก 

(มากกว่า 20 - 40%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น 
น้อยครั้ง 

3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง มีโอกาสในการเกิดขึ้น 
ปานกลาง 

(มากกว่า 40 - 60%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น
บางครั้ง 

4 สูง 1-6 เดือนต่อครั้งแต่ไม่เกิน 5 
ครั้ง 

มีโอกาสในการเกิดขึ้นมาก 
(มากกว่า 60 - 80%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น
บ่อยครั้ง 

5 สูงมาก 1 เดือนต่อครั้งหรือมากกว่า มีโอกาสในการเกิดขึ้นสูง
มาก 

(มากกว่า 80 - 100%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น
ประจำ 
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เกณฑ์การประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบ  
 

ระดับ ผลกระทบ 

ผลกระทบต่อ 

ทรัพย์สิน องค์กร ค่าเป้าหมาย 
ด้านผลประโยชน์ทบัซ้อน

การให้หรือรับสินบน 

1 น้อยมาก 
ไม่มีการ
สูญเสีย 

ไม่ส่งผลเลย หรือส่งผล
กระทบระดับบุคคล 

เป้าหมายความสำเรจ็ 
ต่ำกว่า 30% 

สร้างความไมส่ะดวกต่อการ
ปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 

2 น้อย 
สูญเสีย
เล็กน้อย 

ส่งผลกระทบในระดับ
หน่วยงาน 

เป้าหมายความสำเรจ็ 
30% - 49.99% 

สร้างความไมส่ะดวกต่อการ
ปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 

3 ปานกลาง 
สูญเสียปาน

กลาง 
ส่งผลกระทบระดับ

หน่วยงาน 
เป้าหมายความสำเรจ็ 
50% - 69.99% 

สร้างบรรยากาศในการ
ทำงานท่ีไม่เหมาะสม 

4 สูง 
สูญเสีย

ค่อนข้างมาก 
ส่งผลกระทบระดับกรม 

เป้าหมายความสำเรจ็ 
70% - 85% 

ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่
ร้ายแรง 

5 สูงมาก สูญเสียมาก 
ส่งผลกระทบไปยัง

ภายนอกกรม 
เป้าหมายความสำเรจ็

มากกว่า 85% 
ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 

   

ในการประเมินความเสี่ยงควรระบุเหตุผลและข้อมูลประกอบในการประเมินระดับเกณฑ์ดังกล่าว  
เพ่ือเป็นข้อมูลสนับสนุนต่อการเลือกระดับความเสี่ยงและใช้เป็นข้อมูลเปรียบเทียบในการประเมินระดับความเสี่ยง
ภายหลังการจัดการความเสี่ยง เมื่อทำการประเมินระดับของความเสี่ยงทั้งในโอกาสและความรุนแรงที่เกิดขึ้น
แล้วให้ทำการคำนวณระดับของความเสี่ยงที่เหลืออยู่ด้วยสูตรการคำนวณ ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับความรุนแรง  

ร ะ ดั บ ค ว าม เสี่ ย ง  (Risk Matrix) พิ จ า ร ณ า ต า ม เก ณ ฑ์ ใน ก า ร จั ด ก า ร ค ว าม เสี่ ย ง  
สามารถกำหนดได้หลายระดับและตามแต่ช่วงคะแนนที่กำหนด ตามขนงพระกำหนดที่ 5 ระดับ ดังนี้ 

 

ลำดับ 
ความ
เสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน เขตสี (zone) 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 20 - 25 คะแนน      แดง 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 10 - 16 คะแนน      ส้ม 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 9 คะแนน      เหลือง 

4 ความเสี่ยงระดับน้อย (Low Risk : L) 2 - 3 คะแนน      เขียว 

5 ความเสี่ยงระดับน้อยมาก (Least Risk : L) 1 คะแนน      ฟ้า    
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3.2) การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  เป็นการนำความเสี่ยงและ
ปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และ
ประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลค่าความเสียหาย (Impact) จากความ เสี่ยง เพ่ือให้เห็นถึงระดับของความ
เสี่ยงที่แตกต่างกัน ทำให้สามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่าง เหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้หน่วยงาน
สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ กำลังคน หรือเวลาที่มีจำกัด โดย
อาศัยมาตรฐานที่กำหนดไว้ข้างต้น  

ขั้นตอนในการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  
- พิจารณาโอกาส/ความถี่ ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส/

ความถีท่ี่จะเกิดข้ึน มากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 
- พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง ( Impact) ที่มีผลต่อองค์กร/

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ว่ามีระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด  
3.3) การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์  

(Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้นำผลที่ได้มาพิจารณา
ความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร/แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด  

3.4) การจัดลำดับความสำคัญในการจัดการความเสี่ยง  เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยง
แล้ว  นำมาจัดลำดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อองค์กร/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพ่ือ
พิจารณากำหนดวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงของแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่สำคัญให้เหมาะสม โดย
พิจารณาจากระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และ
ผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ความรุนแรง/ความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) ที่ประเมินได้
โดยจัดเรียงลำดับจากระดับต่างๆ จากระดับความเสี่ยงน้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก และเลือกความ
เสี่ยงตามที่กำหนดมาจัดลำดับความสำคัญในการจัดการความเสี่ยงภายหลังจากที่ได้ประเมินความเสี่ยงมาแล้ว   
เช่น ความเสี่ยงที่มีระดับสูงมากและสูงมาจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  

 
แผนภูมิความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    กรอบการกำหนดระดับความเสี่ยงตามเขตสี (zone) 
 
 

 

ความรุนแรงของผลกระทบ 

5            

 4            

 3            

 2            

 1            

   1 2 3 4 5  
  โอกาสจะเกิดเหตุการณ์ 
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  จากแผนภูมิความเสี่ ยงจะเห็นได้ว่า ได้มีการจัดระดับความเสี่ ยงตามเขตสี  (Zone)  
ซึ่งแบ่งเป็น 5 ระดับ ซึ่งจะได้เชื่อมโยงไปสู่การควบคุม/การจัดการความเสี่ยงทั้งในปัจจุบัน และที่จะได้  
มีการกำหนดเพิ่มเติมตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
 

5. การตอบสนองความเสี่ยง 
5.1) การประเมินผลการจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู่ เป็นการประเมิน

กิจกรรมที่กำหนดขึ้น เพ่ือเป็นเครื่องมือช่วยควบคุม ความเสี่ยง หรือปัจจัยเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กร/หน่วยงาน ซึ่งกิจกรรมการควบคุมดังกล่าว หมายถึง กระบวนการ วิธีการปฏิบัติงาน
ต่าง ๆ ที่จะทำให้มั่นใจได้ว่าผู้รับผิดชอบแต่ละกิจกรรมได้ดำเนินการสอดคล้องกับทิศทางที่ต้องการ สามารถ
ช่วยป้องกันและชี้ให้เห็นถึงความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ได้  

หลังจากประเมินความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยงแล้ว ขั้ นตอนต่อไป คือ การ
วิเคราะห์การการจัดการหรือควบคุมเดิมที่มีอยู่ก่อนว่าได้มีการจัดการควบคุมเพ่ือช่วยลดความเสี่ยงไว้อย่างไร 
รวมทั้ง พิจารณาด้วยว่าการจัดการหรือควบคุมที่ได้กำหนดไว้แล้วนั้น ได้มีการนำมาปฏิบัติด้วยหรือไม่และได้ผล
เป็นอย่างไร ซึ่งการดำเนินการดังกล่าว ดำเนินการภายหลังจากการที่ได้ระบุระดับความเสี่ยงและจัดลำดับความ
เสี่ยงแล้ว ให้นำความเสี่ยงมาประเมินผลการควบคุมและการจัดการที่มีอยู่ว่ามีประสิทธิผลเพียงพอหรือไม่ และ
สามารถลดหรือควบคุมความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ต้องปรับปรุง ดังนี้ 

- กรณีเพียงพอ หมายถึง ลด/ควบคุมความเสี่ยงลงสู่ระดับที่ยอมรับได้ 
- กรณีต้องปรับปรุง หมายถึง ไม่สามารถลด/ควบคุมความเสี่ยงได้ 

ระดับความเสี่ยง เขตสี (zone) มาตรการในปัจจุบัน มาตรการเพ่ิมเติม 

ระดับน้อยมาก ฟ้า 
 
 

มาตรการในการจดัการความเสี่ยง 
ในปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้ติดตาม
การดำเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพิ่มเตมิอีก หรืออาจมไีด้หากไม่ใช้
ทรัพยากรเพิ่มเติม หรือมีแผนงานอ่ืน
รองรับอยู่แล้ว 

ระดับน้อย เขียว 

 

มาตรการในการจดัการความเสี่ยงใน
ปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้ตดิตาม 
การดำเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพิ่มเตมิอีก หรืออาจมไีด้หากไม่ใช้
ทรัพยากรเพิ่มเติม หรือมีแผนงานอ่ืน
รองรับอยู่แล้ว 

ระดับปานกลาง เหลือง 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง  
และอาจเพิม่เตมิความเขม้ข้นในการ
ดำเนินการตามมาตรการในปัจจุบนั 

ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพิ่มเตมิอีก หรืออาจมไีด้หากไม่ใช้
ทรัพยากรเพิ่มเติมหรือมีแผนงานอื่น
รองรับอยู่แล้ว 

ระดับสูง สม้ 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง  
และอาจเพิม่เตมิความเขม้ข้นในการ
ดำเนินการตามมาตรการในปัจจุบนั 

จำเป็นต้องมีการเพิ่มเติมมาตรการโดยหาก
มีขอ้จำกัดในด้านทรัพยากรในการจัดการ
ความเสีย่ง ให้มีความสำคัญในระดบัรอง 

ระดับสูงมาก แดง 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง  
และอาจเพิม่เตมิความเขม้ข้นในการ
ดำเนินการตามมาตรการในปัจจุบนั 

จำเป็นต้องมีการเพิ่มเติมมาตรการ  
โดยหากมีข้อจำกัดในด้านทรัพยากรในการ
จัดการความเสีย่ง ให้มีความสำคญัใน
ระดับทีสู่งกว่า และผู้บริหารควรให้
ความสำคญัในการตดิตามการดำเนินการ
ตามมาตรการดังกล่าวอยา่งต่อเนือ่ง 
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  5.2) การจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการดำเนินการต่าง ๆ โดยลดมูลเหตุของแต่
ละโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหาย เพ่ือให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นใน
อนาคตอยู่ในระดับที่สามารถรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยพิจารณาต้นทุน
การจัดการความเสี่ยง และผลประโยชน์ที่จะได้รับ โดยมีทางเลือกที่จะจัดการกับความเสี่ยงอยู่ด้วยกัน 4 วิธี  

      - กรณียอมรับความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับให้มีความเสี่ยงได้  
เพราะต้นทุนการจัดการความเสี่ยงสูงอาจไม่คุ้มกับผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึ้น หรือเป็นความเสี่ยงที่มีสาเหตุ 
จากปัจจัยภายนอกที่อยู่เหนือการควบคุม และไม่อาจเลือกใช้วิธีอ่ืนได้ แต่ควรมีมาตรการติ ดตามอย่างใกล้ชิด
เพ่ือรองรับผลที่เกิดข้ึน หรือเป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

  - กรณีหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ มีผลกระทบกับ
องค์กรแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หรือกระบวนงานอย่างสูง ซึ่งไม่สามารถจัดการได้ด้วยวิธีอ่ืน โดยอาจ
ควบคุมได้ด้วยการยกเลิก/ปรับเปลี่ยน เป้าหมาย/โครงการ/งานหรือกิจกรรม 

  - กรณีถ่ายโอนความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้องดำเนินการ 
ถ่ายโอนความเสี่ยงให้ผู้อื่น เช่น จ้างบุคคลภายนอก เป็นต้น โดยอาจเป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับความเสี่ยงที่มีขนาด
ความรุนแรงมาก เช่น ความเสี่ยงเก่ียวกับภัยธรรมชาติ/วินาศภัย ความเสี่ยงที่ต้องดำเนินการในเรื่องท่ีไม่มีความ
ชำนาญ ความเสี่ยงที่ต้องปฏิบัติงานที่มีปริมาณมากในเวลาอันจำกัด เป็นต้น 

  - กรณีควบคุม/ลดความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้องหาแนวทาง 
การควบคุมทั้งโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งได้รับผลกระทบจากปัจจัย
ภายในและอยู่ภายใต้การควบคุมขององค์กร ได้แก่ การควบคุมภายใน หรือเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้อง
หาแนวทาง การควบคุมทั้งโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งได้รับผลกระทบจาก
ปัจจัยภายนอกและมิได้อยู่ภายใต้การควบคุมขององค์กร ได้แก่ แผนรองรับ/มาตรการ 

 

6. การติดตามและทบทวน  
  การติดตามและทบทวน ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งปัญหา/อุปสรรคและแนว
ทางแก้ไข โดยอาจติดตามเป็นรายไตรมาส ติดตามเป็นรอบ 6 เดือน 9 เดือน  และ 12 เดือน ตามที่องค์กร
เห็นความเหมาะสม เพื่อให้มั่นใจว่าแผนการบริหารความเสี่ยงนั้นมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสาเหตุของความเสี่ยงที่
มีผลต่อความสำเร็จ ความรุนแรงของผลกระทบ วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงค่าใช้จ่ายในการจัดการ 
มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ที ่เปลี่ยนแปลงไป โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล คือ  
  6.1 เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมกับวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตาม
ผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการดำเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่  
  6.2 เป็นการติดตามความคืบหน้าของมาตรการที่เป็นการทำเพ่ิมเติมว่าแล้วเสร็จตามกำหนด
หรือไม่ สามารถลดโอกาสหรือผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือไม่  วิธีการจัดการความ
เสี่ยงใดมีประสิทธิภาพก็ให้ดำเนินการต่อไป หรือวิธีการใดควรปรับเปลี่ยน และนำผลการติดตามไปรายงานให้
ผู้บริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้จัดทำโดยกำหนดติดตามในการรายงาน นอกจากจะรายงานตามแบบฟอร์ม
ที่กำหนดแล้ว ต้องมีการติดตามผลจากการปฏิบัติงานและการบริหารงานตามกรอบระยะเวลาที่กำหนดด้วย  
  6.3  เป็นการทบทวนแผนและรายงานผลผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดย
วิเคราะห์และประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งกิจกรรมหรือการจัดการที่ได้มีการดำเนินการในงวด
ที่ผ่านมาว่ามีประสิทธิผลหรือไม่ ถ้ายังมีความเสี่ยงเหลืออยู่ หรือพบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ เช่น จากการ
ปรับเปลี่ยนสภาพแวดล้อม วิธีการปฏิบัติงาน  เป็นต้น เพ่ือใช้ในการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงในงวดถัดไป 
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7. การสื่อสารและการรายงาน 
  การสื่อสารและการรายงาน  ตามนโยบายเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงและการ
กำหนดเกณฑ์เพ่ือใช้ในการพิจารณาข้อมูลที่จะนำมาบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงการพิจารณาถึง
วัตถุประสงค์ที่ชัดเจน และสอดคล้องกัน ทั้งวัตถุประสงค์ในแต่ละระดับและและการดำเนินงานต่าง ๆ ของ
องค์กร ทั้งนี้ สามารถเตรียมข้อมูลต่าง ๆ ได้หลายวิธีการ ดังนี้  

1.  พิจารณาข้อมูลกำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนา
ท้องถิ่นขององค์กรในแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

2.  พิจารณาว่าโครงการที่จัดทำขึ้นในปีงบประมาณตอบสนองยุทธ์ศาสตร์ใด กลยุทธ์ 
แผนงาน แนวทางการพัฒนาใดตามท่ีกำหนดในข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติในปีงบประมาณ 

3.  พิจารณางานประจำตามหน้าที่  โครงการและภารกิจของสำนัก/กอง ที่กำหนดใน
แผนปฏิบัติราชการของหน่วยงานตามที่ปรากฏในข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติในปีงบประมาณ 

4.  พิจารณาถึงวัตถุประสงค์ของการดำเนินงานในแต่ละกิจกรรม ตัวชี้วัด (ถ้ามี) และ
เป้าหมายของการดำเนินงานในแต่ละกจิกรรมที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ 

5.  ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงแต่ละประเภทตามที่กำหนดและปัจจัยเสี่ยง โดยการระบุ
ความเสี่ยงและประเมินความเสี่ยงว่าอยู่ระดับใดตามท่ีได้กำหนด 

6.  กำหนดวิธีการตอบสนองความเสี่ยงตามความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงที่วิเคราะห์ได้ 
7.  จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง สำหรับความเสี่ยงที่ยังยอมรับไม่ได้หรือต้องการ

พัฒนาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยกำหนดเป็นแผนงาน/กิจกรรม/ขั้นตอน/การปฏิบัติงาน โดยกำหนด
ผู้รับผิดชอบและระยะเวลาการดำเนินงาน 

8.  ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ความคืบหน้า ปัญหาอุปสรรคและ                  
แนวทางการแก้ไขปัญหา (ถ้ามี) ตามท่ีได้กำหนดโยบายการติดตามไว้  เช่น รายไตรมาส เป็นต้น 

9.  รายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อผู้บริหารให้รับทราบ 
10.พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยสรุปผลการดำเนินงานภาย

หลังจากท่ีได้ดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงแล้วว่าระดับความเสี่ยงปัจจุบันอยู่ในระดับใด จำเป็น
จะต้องนำไปดำเนินการในในปีงบประมาณต่อไปหรือไม่อย่างไร 

11.รายงานสรุปผลต่อผู้บริหารให้รับทราบ 
 

ทั้งนี้ การพิจารณาแผนงาน โครงการ ภารกิจงาน กิจกรรม ก่อนการดำเนินการอาจพิจารณา
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตามภารกิจที่มีความสำคัญ โดยกำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา เพ่ือพิจารณา
คัดเลือกแผนงาน/โครงการ เพื่อนำมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง โดยวิเคราะห์จากความสำคัญของแผนงาน/
โครงการ เช่น โครงการเชิงยุทธศาสตร์ , โครงการ Flagship , โครงการตามนโยบายที่สำคัญ, โครงการที่มี
งบประมาณสูง เป็นต้น โดยการกำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา  คัดเลือกแผนงาน/โครงการที่สำคัญ เช่น              
ความสอดคล้องกับกลยุทธ์ในประเด็นยุทธศาสตร์ การส่งผลกระทบต่อความสำเร็จของนโยบาย (แผนงาน/
โครงการสำคัญ) ตามยุทธศาสตร์องค์กร จำนวนวงเงินงบประมาณ เป็นต้น เพ่ือคัดกรองเฉพาะเรื่องที่สำคัญ              
ในชั้นต้นก่อน แต่ทั้งนี้หากดำเนินการเช่นนี้  แผนงาน โครงการ ภารกิจงาน กิจกรรมอ่ืนๆ ที่ไม่เข้าหลักเกณฑ์
การพิจารณาจะต้องดำเนินการให้อยู่ในระบบประเมินผลการควบคุมภายในด้วย เพ่ือให้ครอบคลุมในการ
พิจารณาถึงความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
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บทที่ 4 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
องค์การบริหารส่วนตำบลขนงพระ อำเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา  ได้วิเคราะห์ความเสี่ยงและ

ปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยจากรายประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลขนงพระซึ่ง
การวิเคราะห์ความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Treadway 
Commission) ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.๒๕๔๒ หมวด ๒ มาตรา ๑๖ (๑) ประกอบกับระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ.๒๕61 แผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น โดยคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นจัดประชุมประชาคมท้องถิ่น ส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจ                
ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือแจ้งแนวทางพัฒนาท้องถิ่น รับทราบปัญหาความต้องการ ประเด็นการพัฒนาและประเด็นที่เกี่ยวข้อง
ตลอดจนความช่วยเหลือทางวิชาการและแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่เพ่ือนำมากำหนดแนวทางการจัดทำ
แผนพัฒนาท้องถิ่น  โดยให้นำข้อมูลพ้ืนฐานในการพัฒนาจากหน่วยงานต่างๆ มาพิจารณาประกอบการจัดทำ
แผนพัฒนาท้องถิ่น เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการตามอำนาจหน้าที่ และพร้อมที่จะนำไปสู่การปฏิบัติและ
สามารถใช้ในการประสานแผนการพัฒนาท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามนโยบายที่คณะผู้บริหาร
หวังที่จะทำให้เกิดการพัฒนาในท้องถิ่นและวิเคราะห์ความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับ
ซ้อนซึ่งเป็นความเสี่ยงที่มีระดับความสำคัญและมีผลกระทบสูงต่อการบริหารราชการ การวิเคราะห์ความเสี่ยงราย
ประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลขนงพระที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายทางยุทธศาสตร์ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลขนงพระรายละเอียดการวิเคราะห์ ประกอบด้วย 6 ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้  

1. ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ด้านความมั่นคง 
2. ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
3. ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
4. ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ด้านสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม 
5. ยุทธศาสตร์ที ่๕ ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
6. ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

 
กรอบแนวทางการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 

การพิจารณาความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ที่อาจส่งผลกระทบต่อการบริหารราชการขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลขนงพระ 

การพิจารณาความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตามภารกิจที่มี  ความสำคัญ 
โดยกำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกแผนงาน/โครงการ เพ่ือนำมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง โดยวิเคราะห์
จากความสำคัญของโครงการ เช่น โครงการเชิงยุทธศาสตร์, โครงการตามนโยบายที่สำคัญ,โครงการที่มีงบประมาณสูง 
เป็นต้น 
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โครงการ/กระบวนงานกิจกรรมที่สนับสนุนยุทธศาสตร ์
องค์การบริหารส่วนตำบลขนงพระ  อำเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา 

ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.2566 
 

ผู้บริหารอบต.ขนงพระ ได้ประกาศใช้ข้อบัญญัติงบประมาณ โดย มีโครงการที่บรรจุอยู่ในข้อบัญญัติ
งบประมาณ จำนวน 78 โครงการ งบประมาณ 10,487,716 บาท สามารถจำแนกตามยุทธศาสตร์ ได้ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ โครงการ 
งบประมาณ 

ตามข้อบัญญัติ 

1.ด้านความมั่นคง 3 30,000.00 

2.ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 21 1,110,000.00 

3.ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 6 105,000.00 

4.ด้านสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม 32 8,787,716.00 

5.ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 7 90,000.00 

6.ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 9 365,000.00 

รวม 78 10,487,716.00 

 
รายละเอียดโครงการในข้อบัญญัติงบประมาณ อบต.ขนงพระ มีดังนี้ 
 

 ยุทธศาสตร์ โครงการ 
จำนวน

งบประมาณ 
หน่วยงานที่
รับผดิชอบ 

วัตถุประสงค์ ผลผลิต 

1. 1.ด้านความ
มั่นคง 

โครงการอนุรักษ์
พันธุกรรมพืชอัน
เนื่องมาจาก
พระราชดำริฯ 

10,000.00 สำนักปลดั 
อบจ., สำนัก
ปลดัเทศบาล, 
สำนักงานปลัด 
อบต. 

เพื่อดำเนินโครงการ
อันเนื่องมาจาก
พระราชดำริฯ ที่
เกี่ยวเนื่องกับ อบต.  

โครงการ 
อพ.สธ.ตำบล 
ขนงพระ 

2. 1.ด้านความ
มั่นคง 

โครงการสร้างอาชีพ
สร้างรายได้ตาม
แนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียง 

10,000.00 สำนักปลดั 
อบจ., สำนัก
ปลัดเทศบาล, 
สำนักงานปลัด 
อบต. 

เพื่อสร้างอาชีพและ
สร้างแนวคิดตาม
แนวทางทฤษฎี
เศรษฐกิจพอเพียง 
  

ประชาชนใน
ตำบลขนงพระ 

3. 1.ด้านความ
มั่นคง 

โครงการอบรมให้
ความรู้ด้านระเบียบ
กฎหมายท้องถิ่น
ผู้บริหาร และ สมาชิก
สภาท้องถิ่น 

10,000.00 สำนักปลดั 
อบจ., สำนัก
ปลัดเทศบาล, 
สำนักงานปลัด 
อบต. 

เพื่อให้ผู้บริหารและ
และสมาชิก อบต. 
ขนงพระ มีความรู้
ความเข้าใจ
ระเบียบกฎหมาย
ท้องถิ่นที่เกี่ยวข้อง  

อบต.ขนงพระ 

4. 2.ด้านการ
สร้าง

โครงการตั้งด่าน
ชุมชนช่วง 7 วัน

10,000.00 สำนักปลดั 
อบจ., สำนัก

เพื่อตั้งด่านภายใน
ชุมชนช่วง 7 วัน

ด่านชุมชน
ตำบลขนงพระ 



43 
 

 ยุทธศาสตร์ โครงการ 
จำนวน

งบประมาณ 
หน่วยงานที่
รับผดิชอบ 

วัตถุประสงค์ ผลผลิต 

ความสามารถ
ในการแข่งขัน 

อันตรายลดอุบัตเิหตุ
ทางถนนช่วงเทศกาล 

ปลัดเทศบาล, 
สำนักงานปลัด 
อบต. 

อันตรายแกไ้ข
ปัญหาและลด
อุบัติเหตุทางถนน
ช่วงเทศกาล  

5. 2.ด้านการ
สร้าง
ความสามารถ
ในการแข่งขัน 

โครงการอบรม
ทบทวนอาสาสมัคร
ป้องกันภัยฝ่ายพล
เรือน 

10,000.00 สำนักปลดั 
อบจ., สำนัก
ปลัดเทศบาล, 
สำนักงานปลัด 
อบต. 

เพื่อจัดฝึกอบรม
ทวนความรู้ และ
ทักษะให้กับ
อาสาสมัครป้องกัน
ภัยฝ่ายพลเรือน  

อปพร. ตำบล
ขนงพระ 

6. 2.ด้านการ
สร้าง
ความสามารถ
ในการแข่งขัน 

โครงการเด็กดับเพลิง 10,000.00 สำนักปลดั 
อบจ., สำนัก
ปลัดเทศบาล, 
สำนักงานปลัด 
อบต. 

เพื่อจัดฝึกอบรมให้
ความรู้กับเด็ก
นักเรียนในตำบล
ขนงพระ  

นักเรียน ใน
ตำบลขนงพระ 

7. 2.ด้านการ
สร้าง
ความสามารถ
ในการแข่งขัน 

โครงการอบรมให้
ความรู้ด้านการ
ป้องกันภัยจาก
ธรรมชาต ิ

10,000.00 สำนักปลดั 
อบจ., สำนัก
ปลัดเทศบาล, 
สำนักงานปลัด 
อบต. 

เพื่อจัดอบรมให้
ความรู้ด้านการ
ป้องกันภัยจาก
ธรรมชาติแกผู่้นำ
ชุมชน 

อบต.ขนงพระ 

8. 2.ด้านการ
สร้าง
ความสามารถ
ในการแข่งขัน 

โครงการอบรมและ
พัฒนาการป้องกัน
และระงับอัคคีภัย 

10,000.00 สำนักปลดั 
อบจ., สำนัก
ปลัดเทศบาล, 
สำนักงานปลัด 
อบต. 

เพื่อจัดฝึกอบรมให้
ความรู้พัฒนาการ
ป้องกันและระงับ
อัคคีภัยให้กับ
พนักงาน 

อบต.ขนงพระ 

9. 2.ด้านการ
สร้าง
ความสามารถ
ในการแขง่ขัน 

โครงการจดัตั้งศูนย์
อำนวยการป้องกัน
และแก้ไขปญัหา
อุบัติภัยทางถนนช่วง
เทศกาลปีใหม ่

10,000.00 สำนักปลดั 
อบจ., สำนัก
ปลัดเทศบาล, 
สำนักงานปลัด 
อบต. 

เพื่อจัดตั้งศูนย์
อำนวยการป้องกัน
และแก้ไขปญัหา
เพื่อลดอุบัตเิหตุ
ทางถนนช่วง
เทศกาลปีใหม ่

ตำบลขนงพระ 

10. 2.ด้านการ
สร้าง
ความสามารถ
ในการแข่งขัน 

โครงการจดัตั้งศูนย์
อำนวยการป้องกัน
และแก้ไขปญัหา
อุบัติภัยทางถนนช่วง
เทศกาลสงกรานต ์

10,000.00 สำนักปลดั 
อบจ., สำนัก
ปลัดเทศบาล, 
สำนักงานปลัด 
อบต. 

เพื่อจัดตั้งศูนย์
อำนวยการป้องกัน
และแก้ไขปญัหา
เพื่อลดอุบัตเิหตุ
ทางถนนช่วง
เทศกาลสงกรานต ์ 

ตำบลขนงพระ 

11. 2.ด้านการ
สร้าง
ความสามารถ
ในการแข่งขัน 

โครงการฝึกอบรม
หลักสตูรอาสาสมัคร
ท้องถิ่นป้องกัน ไฟป่า 

10,000.00 สำนักปลดั 
อบจ., สำนัก
ปลัดเทศบาล, 
สำนักงานปลัด 
อบต. 

เพื่อจัดฝึกอบรมให้
ความรู้การจัดทำ
แนวกันไฟและ
อาสาสมัครป้องกัน
ไฟป่าให้กับ

ตำบลขนงพระ 
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 ยุทธศาสตร์ โครงการ 
จำนวน

งบประมาณ 
หน่วยงานที่
รับผดิชอบ 

วัตถุประสงค์ ผลผลิต 

ประชาชนในตำบล
ขนงพระ 

12. 2.ด้านการ
สร้าง
ความสามารถ
ในการแข่งขนั 

โครงการอุดหนุนศูนย์
ช่วยเหลือประชาชน
อำเภอปากช่อง  

10,000.00 สำนักปลดั 
อบจ., สำนัก
ปลัดเทศบาล, 
สำนักงานปลัด 
อบต. 

เพื่ออุดหนุนศูนย์
ช่วยเหลือ
ประชาชนอำเภอ
ปากช่อง 

อำเภอปากช่อง 

13. 2.ด้านการ
สร้าง
ความสามารถ
ในการแข่งขัน 

โครงการฟื้นฟูและ
ช่วยเหลือประชาชน
ในสถานการณ์ภัย
พิบัติและผู้ประสบสา
ธารณภัยอื่นๆ 

110,000.00 สำนักปลดั 
อบจ., สำนัก
ปลัดเทศบาล, 
สำนักงานปลัด 
อบต. 

เพื่อช่วยเหลือ
ประชาชนท่ีประสบ
ภัยพิบัติต่างๆ 

ผู้ประสบภยัใน
ตำบลขนงพระ 

14. 2.ด้านการ
สร้าง
ความสามารถ
ในการแขง่ขัน 

โครงการป้องกันโรค
ไข้เลือดออก 

90,000.00 สำนัก/กอง
สาธารณสุข, 
กองส่งเสริม
คุณภาพชีวิต, 
กองการแพทย์ 

เพื่อลดจำนวน
ผู้ป่วยและควบคุม
การเกิดโรค
ไข้เลือดออก 

ประชาชนท่ี
อาศัยในตำบล
ขนงพระ 

15. 2.ด้านการ
สร้าง
ความสามารถ
ในการแข่งขัน 

โครงการพัฒนา
ศักยภาพอาสาสมัคร
สาธารณสุขประจำ
หมู่บ้าน 

30,000.00 สำนัก/กอง
สาธารณสุข, 
กองส่งเสริม
คุณภาพชีวิต, 
กองการแพทย์ 

เพื่อจัดอบรมพัฒนา
ความรู้ของ อสม. 
และสนบัสนุนการ
ดำเนินงานของ
สาธารณสุขมูลฐาน
ในศูนย์สาธารณสุข
มูลฐานชุมชน 

อสม. จำนวน 
15 หมู่บ้าน 

16. 2.ด้านการ
สร้าง
ความสามารถ
ในการแข่งขัน 

โครงการป้องกันการ
จมน้ำ 

50,000.00 สำนัก/กอง
สาธารณสุข, 
กองส่งเสริม
คุณภาพชีวิต, 
กองการแพทย์  

เพื่อจัดฝึกอบรมให้
ความรู้พัฒนา
ทักษะในการ
ป้องกันการจมน้ำ 

ประชาชนท่ี
อาศัยในตำบล
ขนงพระ 

17. 2.ด้านการ
สร้าง
ความสามารถ
ในการแข่งขัน 

โครงการป้องกันโรค
พิษสุนัขบ้า 

100,000.00 สำนัก/กอง
สาธารณสุข, 
กองส่งเสริม
คุณภาพชีวิต, 
กองการแพทย์ 

เพื่อลดจำนวน
ผู้เสยีชีวิตจากโรค
พิษสุนัขบ้าและ
ควบคุมการเกดิโรค
พิษสุนัขบ้าในสัตว์
เลี้ยง 

ประชาชนท่ี
อาศัยในตำบล
ขนงพระสุนัข
และแมวใน
ตำบลขนงพระ 

18. 2.ด้านการ
สร้าง
ความสามารถ
ในการแข่งขัน 

โครงการป้องกันและ
แก้ไขปัญหาไอโอดีน 

30,000.00 สำนัก/กอง
สาธารณสุข, 
กองส่งเสริม
คุณภาพชีวิต, 
กองการแพทย์ 

เพื่อป้องกันและ
แก้ไขปัญหาการ
ขาดไอโอดีน 

ประชาชนท่ี
อาศัยในตำบล
ขนงพระ 

19. 2.ด้านการ โครงการส่งเสริมการ 30,000.00 สำนัก/กอง เพื่อส่งเสริม ประชาชนท่ี
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 ยุทธศาสตร์ โครงการ 
จำนวน

งบประมาณ 
หน่วยงานที่
รับผดิชอบ 

วัตถุประสงค์ ผลผลิต 

สร้าง
ความสามารถ
ในการแข่งขัน 

ดำเนินงานและ
บริหารจดัการระบบ
การแพทย์ฉุกเฉิน 

สาธารณสุข, 
กองส่งเสริม
คุณภาพชีวิต, 
กองการแพทย์ 

สนับสนุน การ
ดำเนินงาน
จัดบริการและให้
ความรู้เกี่ยวกับ
การแพทย์ฉุกเฉิน 

อาศัยในตำบล
ขนงพระ 

20. 2.ด้านการ
สร้าง
ความสามารถ
ในการแข่งขัน 

โครงการสัตว์ปลอด
โรค คนปลอดภัย จาก
โรคพิษสุนัขบ้า 

200,000.00 สำนัก/กอง
สาธารณสุข, 
กองส่งเสริม
คุณภาพชีวิต, 
กองการแพทย์ 

เพื่อดำเนินการฉดี
วัคซีนป้องกันโรค
พิษสุนัขบ้า ตัวละ 
30 บาท 

อาสาสมัครที่
เป็น
ผู้ดำเนินการ
ขับเคลื่อนฉีด
วัคซนีป้องกัน
โรคพิษสุนัข
บ้านกับสุนัข
และแมว  

21. 2.ด้านการ
สร้าง
ความสามารถ
ในการแข่งขัน 

โครงการพระราชดำริ
ด้านสาธารณสุข 

300,000.00 สำนัก/กอง
สาธารณสุข, 
กองส่งเสริม
คุณภาพชีวิต, 
กองการแพทย์ 

เพื่อสนับสนุนให้
หมู่บ้านดำเนินงาน
ตามแนวทาง
โครงการ
พระราชดำริด้าน
สาธารณสุข  

ประชาชนทุก
หมู่บ้านใน
ตำบลขนงพระ 

22. 2.ด้านการ
สร้าง
ความสามารถ
ในการแข่งขัน 

โครงการพัฒนา
ความรู้ในการคดัแยก
ขยะสิ่งปฏิกลูและน้ำ
เสีย 

30,000.00 สำนัก/กอง
สาธารณสุข, 
กองส่งเสริม
คุณภาพชีวิต, 
กองการแพทย์  

เพื่ออบรมพัฒนา
ความรู้ในการคดั
แยกขยะสิ่งปฏิกลู
และน้ำเสีย 

ประชาชนท่ี
อาศัยในตำบล
ขนงพระ 

23. 2.ด้านการ
สร้าง
ความสามารถ
ในการแข่งขัน 

โครงการส่งเสริม
อนุรักษ์เฝ้าระวัง
มลพิษจัดการคณุภาพ
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

30,000.00 สำนัก/กอง
สาธารณสุข, 
กองส่งเสริม
คุณภาพชีวิต, 
กองการแพทย์ 

เพื่อจัดอบรมสร้าง
จิตสำนึกในการ
ส่งเสริมอนุรักษ์เฝ้า
ระวังมลพิษจดัการ
คุณภาพทรัพยากร
ธรรม ชาติและ
สิ่งแวดล้อม  

ประชาชนทุก
หมู่บ้านใน
ตำบลขนงพระ 

24. 2.ด้านการ
สร้าง
ความสามารถ
ในการแข่งขัน 

โครงการควบคมุ
โรคตดิต่อฉุกเฉินและ
โรคอุบัติใหม ่

20,000.00 สำนัก/กอง
สาธารณสุข, 
กองส่งเสริม
คุณภาพชีวิต, 
กองการแพทย์ 

เพื่อลดจำนวน
ผู้ป่วยและควบคุม
การเกิดโรคตดิต่อ
และโรคอุบัติใหม ่

ประชาชนท่ี
อาศัยในตำบล
ขนงพระ 

25. 3.ด้านการ
พัฒนาและ
เสรมิสร้าง
ศักยภาพคน 

โครงการอบรมและ
ศึกษาดูงานเพื่อ
พัฒนาอาชีพให้กับ
กลุ่มสตรีแม่บ้าน
ภายในตำบล 

10,000.00 สำนักปลดั 
อบจ., สำนัก
ปลัดเทศบาล, 
สำนักงานปลัด 
อบต. 

เพื่อจัดอบรมและ
ศึกษาดูงานเพื่อการ
พัฒนาอาชีพให้กับ
กลุ่มสตรีแม่บ้าน
ภายในตำบลขนง

กลุ่มสตรี
แม่บ้านตำบล
ขนงพระ 
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 ยุทธศาสตร์ โครงการ 
จำนวน

งบประมาณ 
หน่วยงานที่
รับผดิชอบ 

วัตถุประสงค์ ผลผลิต 

พระ 

26. 3.ด้านการ
พัฒนาและ
เสรมิสร้าง
ศักยภาพคน 

โครงการส่งเสริมและ
พัฒนากลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน 

10,000.00 สำนักปลดั 
อบจ., สำนัก
ปลัดเทศบาล, 
สำนักงานปลัด 
อบต. 

เพื่อฝึกอบรมให้
ความรู้และพัฒนา
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนตำบล
ขนงพระ 

27. 3.ดา้นการ
พัฒนาและ
เสรมิสร้าง
ศักยภาพคน 

โครงการพัฒนาอาชีพ
เกษตรกรรมตำบล
ขนงพระ 

30,000.00 สำนักปลดั 
อบจ., สำนัก
ปลัดเทศบาล, 
สำนักงานปลัด 
อบต.  

เพื่อพัฒนาอาชีพ
เกษตรกรรมให้
เกษตรกรในพ้ืนท่ี
ตำบลขนงพระ 

เกษตรกรใน
ตำบลขนงพระ 

28. 3.ด้านการ
พัฒนาและ
เสรมิสร้าง
ศักยภาพคน 

โครงการมันไม่แคร์
เพลี้ยแป้ง 

10,000.00 สำนกัปลดั 
อบจ., สำนัก
ปลัดเทศบาล, 
สำนักงานปลัด 
อบต.  

เพื่อป้องกันและ
แก้ไขปัญหาเพลี้ย
แป้งในมัน
สำปะหลัง 

เกษตรกรใน
ตำบลขนงพระ 

29. 3.ด้านการ
พัฒนาและ
เสรมิสร้าง
ศักยภาพคน 

โครงการฝึกอบรม
และศึกษาดูงานการ
ผลิตปุ๋ยอัดเม็ดตำบล
ขนงพระ 

30,000.00 สำนักปลดั 
อบจ., สำนัก
ปลัดเทศบาล, 
สำนักงานปลัด 
อบต.  

เพื่อลดต้นทุนการ
ลงทุนปุ๋ยเคมีของ
เกษตรกรภายใน
ตำบล 

เกษตรกรใน
ตำบลขนงพระ 

30. 3.ด้านการ
พัฒนาและ
เสรมิสร้าง
ศักยภาพคน 

โครงการชุมชนคนทำ
บัญชี เพื่อความมั่นคง 
มั่งคั่ง อย่างยั่งยืน 

15,000.00 สำนักปลดั 
อบจ., สำนัก
ปลัดเทศบาล, 
สำนักงานปลัด 
อบต. 

เพื่อให้ประชาชน มี
ความรู้ความเข้าใจ
สามารถจัดทำบัญชี
รับ-จ่ายใน
ครัวเรือนหรือ
ต้นทุนประกอบ
อาชีพ และส่งเสริม 
สนับสนุนให้
ประชาชนน้อมนำ
หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง
เป็นแนวทางการ
ดำเนินชีวิต เพื่อ
ความมั่นคง มั่งคั่ง 
อย่างยั่งยืน 

เจ้าหน้าที่
ป้องกันและ
บรรเทาสา
ธารณภัย อป
พร. จิตอาสา
ภัยพิบัติ 
ประชาชนท่ี
สนใจ 

31. 4.ด้านสร้าง
โอกาสความ
เสมอภาคและ
เท่าเทียมกัน
ทางสังคม 

โครงการค่าย
คุณธรรม จรยิธรรม 
สำหรับเด็กและ
เยาวชน 

30,000.00 สำนัก/กอง
การศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

เพื่อสร้างจิตสำนึก
รักคุณธรรม
จริยธรรมแก่เดก็
เยาวชนเพื่อเป็น
ภูมิคุ้มกันของสังคม  

จัดอบรม
โครงการค่าย
คุณธรรม 
จริยธรรม 
สำหรับเด็กและ
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 ยุทธศาสตร์ โครงการ 
จำนวน

งบประมาณ 
หน่วยงานที่
รับผดิชอบ 

วัตถุประสงค์ ผลผลิต 

เยาวชน 

32. 4.ด้านสร้าง
โอกาสความ
เสมอภาคและ
เท่าเทียมกัน
ทางสังคม 

โครงการพัฒนา
ศักยภาพครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษา 

80,000.00 สำนัก/กอง
การศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

เพื่อเพ่ิมศักยภาพ
ให้กับบุคลากรทาง
การศึกษา 

ส่งเสริม พัฒนา
บุคลากร ให้
สามารถนำ
ความรู้ที่ได้จาก
การอบรม 
สัมมนา และ
ศึกษา ดูงาน 
มาประยุกต์ใช้
ให้เกิด
ความก้าวหน้า
ทางวิชาชีพ 

33. 4.ด้านสร้าง
โอกาสความ
เสมอภาคและ
เท่าเทียมกัน
ทางสังคม 

โครงการสนับสนุน
พัฒนาการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 

180,000.00 สำนัก/กอง
การศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

เพื่อสนับสนุนเป็น
เงินอุดหนุนสำหรับ
การส่งเสริมพัฒนา
การศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 

อุดหนุน
โรงเรียนภายใน
เขตตำบลขนง
พระ 

34. 4.ด้านสร้าง
โอกาสความ
เสมอภาคและ
เท่าเทียมกัน
ทางสังคม 

โครงการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษา(เงิน
อุดหนุนสำหรับ
สนับสนุนอาหาร
กลางวัน) 

662,193.00 สำนัก/กอง
การศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

เพื่อสนับสนุน
ค่าอาหารกลางวัน
สำหรับ ศพด. ใน
สังกัด อบต.ขนง
พระ 

จัดหาอาหาร
กลางวันที่
สะอาด ถูก
สุขอนามัย ให้
เด็กปฐมวัย 
ศพด. ในสังกัด 
อบต.ขนงพระ 
ครบตาม
จำนวน 

35. 4.ด้านสร้าง
โอกาสความ
เสมอภาคและ
เท่าเทียมกัน
ทางสังคม 

โครงการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษา (เงิน
อุดหนุนสำหรับ
สนับสนุนค่าใช้จ่ายใน
การจัดการศึกษา
สำหรับศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก (ศพด.)) 

385,323.00 สำนัก/กอง
การศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

เพื่อเป็นเงินอุดหนุน
ค่าจัดซื้อวัสดุ
อุปกรณ์ในการ
จัดการเรียนการ
สอนของ ศพด. 

จัดซื้อวัสดุ 
อุปกรณ์ ในการ
จัดการเรียน
การสอนให้เด็ก
ปฐมวัยของ 
ศพด. ในสังกัด 
อบต.ขนงพระ 

36. 4.ด้านสร้าง
โอกาสความ
เสมอภาคและ
เท่าเทียมกัน
ทางสังคม 

โครงการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษา (สำหรับ
อุดหนุนอาหาร
กลางวันโรงเรียนสังกัด
สำนักงาน
คณะกรรมการ

3,616,200.00 สำนัก/กอง
การศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

เพื่ออุดหนุน
งบประมาณสำหรับ
สนับสนุนอาหาร
กลางวันให้เด็ก
นักเรียน โรงเรียน
สังกัด สพฐ. 

อุดหนุน
ค่าอาหาร
กลางวันให้แก่
โรงเรียนสังกัด 
สพฐ. ในเขต
พื้นที่ตำบลขนง
พระครบทุก
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 ยุทธศาสตร์ โครงการ 
จำนวน

งบประมาณ 
หน่วยงานที่
รับผดิชอบ 

วัตถุประสงค์ ผลผลิต 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(สพฐ.) ) 

โรงเรียน 

37. 4.ด้านสร้าง
โอกาสความ
เสมอภาคและ
เท่าเทียมกัน
ทางสังคม 

โครงการวันสำคัญ
ของชาติ 

20,000.00 สำนัก/กอง
การศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

เพื่อจัดกิจกรรมวัน
สำคัญต่างๆ ของ
ชาติให้เด็กปฐมวัย 
ศพด. ในสังกัด 
อบต.ขนงพระ 

จัดกิจกรรมวัน
สำคัญของชาติ
ให้เด็กปฐมวัย 
และผู้ที่
เกี่ยวข้องใน 
ศพด. สังกัด 
อบต.ขนงพระ 

38. 4.ด้านสร้าง
โอกาสความ
เสมอภาคและ
เท่าเทียมกัน
ทางสังคม 

โครงการพัฒนา
ศักยภาพการเรียนรู้
ของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก 

100,000.00 สำนัก/กอง
การศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

เพื่อพัฒนา
ศักยภาพการเรียนรู้
ของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก 

จัดกิจกรรมให้
เด็กปฐมวัย ครู
ผู้ดูแลเด็ก และ
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับ 
ศพด. สังกัด 
อบต.ขนงพระ 
ได้เรียนรู้นอก
ห้องเรียน 

39. 4.ด้านสร้าง
โอกาสความ
เสมอภาคและ
เท่าเทียมกัน
ทางสังคม 

โครงการศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กดีเด่น 

20,000.00 สำนัก/กอง
การศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

เพื่อพัฒนาศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก ให้
ได้มาตรฐาน 

ศพด.สังกัด
อบต.ขนงพระ 

40. 4.ด้านสร้าง
โอกาสความ
เสมอภาคและ
เท่าเทียมกัน
ทางสังคม 

โครงการส่งเสริมการ
พัฒนาเด็กและ
เยาวชนตำบลขนง
พระ 

30,000.00 สำนัก/กอง
การศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

เพื่อส่งเสริมให้เด็ก
และเยาวชนมีการ
พัฒนาในด้านต่างๆ 

จัดกิจกรรมเด็ก
และเยาวชน
ตำบลขนงพระ 
มีความเข้มแข็ง
และเสรมิสร้าง
ความรักความ
สามัคคีใน
ชุมชน 

41. 4.ด้านสร้าง
โอกาสความ
เสมอภาคและ
เท่าเทียมกัน
ทางสังคม 

โครงการซ้อมแผน
ป้องกันอัคคีภัย
สำหรับศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 

20,000.00 สำนัก/กอง
การศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

เพื่อฝึกอบรมและ
ซักซ้อมเตรียม
ความพร้อมในการ
ป้องกันและระงับ
อัคคีภัย 

จัดกิจกรรม
ซ้อมแผน
ป้องกันอัคคีภัย
ให้เด็กปฐมวัย
ครูผูดู้แลเด็ก 
และผู้ที่
เกี่ยวข้องของ 
ศพด. ในสังกัด 
อบต.ขนงพระ 

42. 4.ด้านสร้าง
โอกาสความ

โครงการวันเด็ก
แห่งชาติ 

100,000.00 สำนัก/กอง
การศึกษา 

เพื่อให้เด็กรู้จัก
หน้าท่ีของตนและ

จัดโครงการวัน
เด็กแห่งชาต ิ
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 ยุทธศาสตร์ โครงการ 
จำนวน

งบประมาณ 
หน่วยงานที่
รับผดิชอบ 

วัตถุประสงค์ ผลผลิต 

เสมอภาคและ
เท่าเทียมกัน
ทางสังคม 

ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

อยู่ในระเบียบวินัย 
ส่งเสริมให้
ประชาชนตระหนัก
ถึงความสำคัญของ
เด็ก 

43. 4.ด้านสร้าง
โอกาสความ
เสมอภาคและ
เท่าเทียมกัน
ทางสังคม 

โครงการส่งเสริม
ศักยภาพเด็กปฐมวัย 

20,000.00 สำนัก/กอง
การศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

เพื่อจัดจ้างครูพี่
เลี้ยงและวัสดุ
อุปกรณ์การเรียน
การสอน
(ปัจจัยพ้ืนฐาน) ชุด
นักเรียน 

โรงเรียนใน
ตำบลขนงพระ 

44. 4.ด้านสร้าง
โอกาสความ
เสมอภาคและ
เท่าเทียมกัน
ทางสังคม 

โครงการแข่งขันกีฬา
สัมพันธ์ตำบลขนง
พระ 

300,000.00 สำนัก/กอง
การศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

เพื่อให้เกิดความ
สามัคคีและมีน้ำใจ
นักกีฬา 

จัดการแข่งขัน
กีฬาสัมพันธ์
ตำบลขนงพระ 

45. 4.ด้านสร้าง
โอกาสความ
เสมอภาคและ
เท่าเทียมกัน
ทางสังคม 

โครงการแข่งขันกีฬา
ภายในเชื่อมสมัพันธ์
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
สังกัดองค์การบริหาร
ส่วนตำบลขนงพระ 

50,000.00 สำนัก/กอง
การศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

เพื่อส่งเสริมให้เด็ก
ปฐมวัยมีกิจกรรม
เคลื่อนไหวร่างกาย 
ออกกำลังกาย หรือ
เล่นกีฬา เพื่อ
สุขภาพพลานามัยที่
สมบูรณ์แข็งแรง 
สมวัย 

จัดการแข่งขัน
กีฬาของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 
สังกัด องค์การ
บริหารส่วน
ตำบลขนงพระ 

46. 4.ด้านสร้าง
โอกาสความ
เสมอภาคและ
เท่าเทียมกัน
ทางสังคม 

โครงการสืบสาน
วัฒนธรรมภมูิปัญญา
ท้องถิ่น 

20,000.00 สำนัก/กอง
การศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

เพื่ออนุรักษ์
วัฒนธรรมประเพณี
ของไทยให้คงอยู่
สืบไป 

จัดกิจกรรมให้
เด็ก เยาวชน 
และประชาชน 
ร่วมงานสืบสาน
วัฒนธรรมภมูิ
ปัญญาท้องถิ่น 

47. 4.ด้านสร้าง
โอกาสความ
เสมอภาคและ
เท่าเทียมกัน
ทางสังคม 

โครงการประเพณีวัน
สงกรานต ์

300,000.00 สำนัก/กอง
การศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

เพื่อสืบสาน
ขนบธรรมเนยีม
ประเพณีอันดีของ
ไทยให้คงอยู ่

จัดกิจกรรม 
โครงการงาน
ประเพณี
สงกรานต ์

48. 4.ด้านสร้าง
โอกาสความ
เสมอภาคและ
เท่าเทียมกัน
ทางสังคม 

โครงการประเพณี
ลอยกระทง 

0.00 สำนัก/กอง
การศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

เพื่อสืบสาน
ขนบธรรมเนยีม
ประเพณีอันดีของ
ไทยให้คงอยู่ 

จัดกิจกรรม 
โครงการงาน
ประเพณีลอย
กระทง 

49. 4.ด้านสร้าง โครงการส่งเสริม 100,000.00 สำนัก/กอง เพื่อสืบสานวัน จัดกิจกรรมวัน
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 ยุทธศาสตร์ โครงการ 
จำนวน

งบประมาณ 
หน่วยงานที่
รับผดิชอบ 

วัตถุประสงค์ ผลผลิต 

โอกาสความ
เสมอภาคและ
เท่าเทียมกัน
ทางสังคม 

พระพุทธศาสนา การศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

สำคัญทางศาสนา
ของไทยให้คงอยู ่

สำคัญ เช่น วัน
อาสาฬหบูชา 
วันเข้าพรรษา 

50. 4.ด้านสร้าง
โอกาสความ
เสมอภาคและ
เท่าเทียมกัน
ทางสังคม 

โครงการวิเคราะห์น้ำ
บาดาล 

10,000.00 สำนัก/กองช่าง, 
สำนักช่าง, กอง
โยธา, กอง
ประปา 

เพื่อวิเคราะห์นำ้
บาดาลในการวัดค่า
คุณภาพให้ปอดภัย
สำหรับอุปโภค 

ตำบลขนงพระ 

51. 4.ด้านสร้าง
โอกาสความ
เสมอภาคและ
เท่าเทียมกัน
ทางสังคม 

โครงการถ่ายทอด
ความรู้วิทยาการ
ดำเนินงานฐาน
ทรัพยากรท้องถิ่น 

5,000.00 สำนักปลดั 
อบจ., สำนัก
ปลัดเทศบาล, 
สำนักงานปลัด 
อบต. 

เพื่อนำเสนอผลการ
ดำเนินงานฐาน
ทรัพยากรเผยแพร่
ประชาสมัพันธ์ให้
พนักงาน ลูกจ้าง 
ผู้นำชุมชน และ
ประชาชนท่ัวไปเกิด
ความเข้าใจ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้
ร่วมกัน 

ตำบลขนงพระ 

52. 4.ด้านสร้าง
โอกาสความ
เสมอภาคและ
เท่าเทียมกัน
ทางสังคม 

โครงการฝึกอบรม 
และศึกษาดูงานตั้ง
กลุ่มท่องเที่ยวเชิง
เกษตร 

5,000.00 สำนักปลดั 
อบจ., สำนัก
ปลัดเทศบาล, 
สำนักงานปลัด 
อบต. 

เพื่อรวมกลุม่
เกษตรกรพัฒนา
ศักยภาพเป็นแหล่ง
เรียนรูเ้ชิงเกษตร 

อบต.ขนงพระ 

53. 4.ด้านสร้าง
โอกาสความ
เสมอภาคและ
เท่าเทียมกัน
ทางสังคม 

โครงการปรับปรุงภมูิ
ทัศน์บริเวณสำนักงาน
องค์การบริหารส่วน
ตำบลขนงพระ 

13,500.00 สำนัก/กองช่าง, 
สำนักช่าง, กอง
โยธา, กอง
ประปา 

เพื่อปรับปรุงภูมิ
ทัศน์สิ่งแวดล้อมของ
สำนักงานองค์การ
บริหารส่วนตำบล
ขนงพระให้มีความ
สวยงาม ปลอดภัย 

ปรับปรุงภูมิ
ทัศน์
สิ่งแวดล้อมของ
สำนักงาน
องค์การบริหาร
ส่วนตำบลขนง
พระ ความยาว 
202 เมตร 
พร้อมติดตั้ง
ป้าย
ประชาสมัพันธ์
และป้าย
โครงการ 

54. 4.ด้านสร้าง
โอกาสความ
เสมอภาคและ
เท่าเทียมกัน
ทางสังคม 

โครงการก่อสร้างรั้ว
รอบที่ทำการองค์การ
บริหารส่วนตำบลขนง
พระ 

171,000.00 สำนัก/กองช่าง, 
สำนักช่าง, กอง
โยธา, กอง
ประปา 

เพื่อความปลอดภัย
ของที่ทำการ 

เสารั้วลวด
หนาม จำนวน 
9 เส้น ความ
ยาว 380 
เมตร พร้อม
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 ยุทธศาสตร์ โครงการ 
จำนวน

งบประมาณ 
หน่วยงานที่
รับผดิชอบ 

วัตถุประสงค์ ผลผลิต 

ติดตั้งป้าย
ประชาสมัพันธ์
และป้าย
โครงการ 

55. 4.ด้านสร้าง
โอกาสความ
เสมอภาคและ
เท่าเทียมกัน
ทางสังคม 

โครงการปรับปรุง
ซ่อมแซมอาคารจอด
รถ (หน้าห้องประชุม 
2) องค์การบริหาร
ส่วนตำบลขนงพระ 

150,000.00 สำนัก/กองช่าง, 
สำนักช่าง, กอง
โยธา, กอง
ประปา 

เพื่อให้มีสถานท่ี
จอดรถท่ีมั่นคง 
ปลอดภัย เพียงพอ 

ปรับปรุง
ซ่อมแซม
อาคารจอดรถ 
(หน้าห้อง
ประชุม 2) 
ขนาด 8.00 x 
30.00 เมตร 
พร้อมติดตั้ง
ป้าย
ประชาสมัพันธ์
และป้าย
โครงการ 

56. 4.ด้านสร้าง
โอกาสความ
เสมอภาคและ
เท่าเทียมกัน
ทางสังคม 

โครงการทาสีอาคาร
สำนักงานองค์การ
บริหารส่วนตำบลขนง
พระ 

150,000.00 สำนัก/กองช่าง, 
สำนักช่าง, กอง
โยธา, กอง
ประปา 

เพื่อปรับปรุงสี
อาคารให้มสีภาพ
เหมาะสม 

ทาสีอาคาร
สำนักงาน
องค์การบริหาร
ส่วนตำบลขนง
พระ ขนาด 
1,070.611 
ตารางเมตร 

57. 4.ด้านสร้าง
โอกาสความ
เสมอภาคและ
เท่าเทียมกัน
ทางสังคม 

โครงการรื้อถอนโรง
จอดรถเดมิและ
ก่อสร้างเพิ่มเติม 
(สถานท่ีใหม่) พร้อม
ติดตั้งใหม ่

500,000.00 สำนัก/กองช่าง, 
สำนักช่าง, กอง
โยธา, กอง
ประปา 

เพื่อให้มีสถานท่ี
สำหรับการจอดรถ
ที่เพียงพอ มีความ
มั่นคง แข็งแรง 

รื้อถอนโรงจอด
รถเดิมและ
ก่อสร้าง
เพิ่มเตมิ 
(สถานท่ีใหม่) 
พร้อมติดตั้ง
ใหม่ ขนาด 
7.00 x 
30.00 เมตร 
พร้อมติดตั้ง
ป้าย
ประชาสมัพันธ์
และป้าย
โครงการ 

58. 4.ด้านสร้าง
โอกาสความ
เสมอภาคและ
เท่าเทียมกัน
ทางสังคม 

โครงการก่อสร้างป้าย
โครงเหล็กทาง เข้า - 
ออก หมู่บ้าน หมู่ที่ 4 
บ้านคลองหินลาด 

250,000.00 สำนัก/กองช่าง, 
สำนักช่าง, กอง
โยธา, กอง
ประปา 

เพื่อพัฒนาระบบ
สาธารณูปการ
ให้กับประชาชน 

ก่อสร้างป้าย
โครงเหล็กทาง 
เข้า ? ออก 
หมู่บ้าน 
จำนวน 1 จุด 
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 ยุทธศาสตร์ โครงการ 
จำนวน

งบประมาณ 
หน่วยงานที่
รับผดิชอบ 

วัตถุประสงค์ ผลผลิต 

พร้อมติดตั้ง
ป้าย
ประชาสมัพันธ์
และป้าย
โครงการ 

59. 4.ด้านสร้าง
โอกาสความ
เสมอภาคและ
เท่าเทียมกัน
ทางสังคม 

โครงการก่อสร้างป้าย
โครงเหล็กเข้า - ออก 
หมู่บ้าน หมู่ที่ 9 บ้าน
เขาจันทน์หอม 

250,000.00 สำนัก/กองช่าง, 
สำนักช่าง, กอง
โยธา, กอง
ประปา 

เพื่อพัฒนา
สาธารณูปการ
ให้กับประชาชน 

ก่อสร้างป้าย
เหล็ก เข้า-ออก 
หมู่บ้าน หมู่ที่ 
9 บ้านเขา
จันทน์หอม 
จำนวน 1 จุด 
พร้อมติดตั้ง
ป้าย
ประชาสมัพันธ์
และป้าย
โครงการ 

60. 4.ด้านสร้าง
โอกาสความ
เสมอภาคและ
เท่าเทียมกัน
ทางสังคม 

โครงการก่อสร้างป้าย
โครงเหล็กเข้า ออก 
หมู่บ้าน หมู่ที ่15 
บ้านทรัพย์ศรีมงคล 

500,000.00 สำนัก/กองช่าง, 
สำนักช่าง, กอง
โยธา, กอง
ประปา 

เพื่อพัฒนา
สาธารณูปการ
ให้กับประชาชน 

ก่อสร้างป้าย
โครงเหล็กเข้า 
ออก หมู่บ้าน
จำนวน 2 ป้าย 

61. 4.ด้านสร้าง
โอกาสความ
เสมอภาคและ
เท่าเทียมกัน
ทางสังคม 

โครงการติดตั้งป้ายช่ือ 
(ซอย) จำนวน 15 
หมู่บ้าน 

499,500.00 สำนัก/กองช่าง, 
สำนักช่าง, กอง
โยธา, กอง
ประปา 

เพื่อบ่งบอกซอย
ของหมู่บ้าน 

ติดตั้งป้ายช่ือ 
(ซอย) หมู่ที่ 1 
จำนวน 10 
ป้าย,หมู่ที่ 2 
จำนวน 10 
ป้าย,หมู่ที่ 3 
จำนวน 7 ป้าย
,หมู่ที่ 4 
จำนวน 7 ป้าย
,หมู่ที่ 5 
จำนวน 7 ป้าย
,หมู่ที่ 6 
จำนวน 7 ป้าย
,หมู่ที่ 7 
จำนวน 7 ป้าย
,หมู่ที่ 8 
จำนวน 7 ป้าย
,หมู่ที่ 9 
จำนวน 7 ป้าย
,หมู่ที่ 10 
จำนวน 7 ป้าย
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 ยุทธศาสตร์ โครงการ 
จำนวน

งบประมาณ 
หน่วยงานที่
รับผดิชอบ 

วัตถุประสงค์ ผลผลิต 

,หมู่ที่ 11 
จำนวน 7 ป้าย
,หมู่ที่ 12 
จำนวน 7 ป้าย
,หมู่ที่ 13 
จำนวน 7 ป้าย
,หมู่ที่ 14 
จำนวน 7 ป้าย
,หมู่ที่ 15 
จำนวน 7 ป้าย  

62. 4.ด้านสร้าง
โอกาสความ
เสมอภาคและ
เท่าเทียมกัน
ทางสังคม 

โครงการก่อสร้าง
อาคารอเนกประสงค์
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
หมู่ที่ 15 บ้านทรัพย์
ศรีมงคล (คุ้มบ่อแดง) 

250,000.00 สำนัก/กองช่าง, 
สำนักช่าง, กอง
โยธา, กอง
ประปา 

เพื่อให้มีสถานท่ี
สำหรับดำเนิน
กิจกรรมของ
หมู่บ้าน 

ก่อสร้างอาคาร
อเนกประสงค์ 
ขนาดกว้าง 
8.00 เมตร 
ยาว 16 เมตร 
พร้อมติดตั้ง
ป้าย
ประชาสมัพันธ์
และป้าย
โครงการ  

63. 5.ด้านการ
สร้างการ
เติบโตบน
คุณภาพชีวิตที่
เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 
  

โครงการส่งเสริม
สุขภาพผูสู้งอาย ุ

10,000.00 สำนักปลดั 
อบจ., สำนัก
ปลัดเทศบาล, 
สำนักงานปลัด 
อบต. 

เพื่อให้ผู้สูงอายุ
สามารถดูแล
สุขภาพและ
แก้ปัญหาสุขภาพ
ด้วยตนเอง 

จัดอบรมให้
ความรู้แก่
ผู้สูงอาย ุ

64. 5.ด้านการ
สร้างการ
เติบโตบน
คุณภาพชีวิตที่
เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 

โครงการส่งเสริม
คุณภาพชีวิตผู้พิการ 

10,000.00 สำนักปลดั 
อบจ., สำนัก
ปลัดเทศบาล, 
สำนักงานปลัด 
อบต. 

เพื่อให้ผู้พิการมี
คุณภาพชีวิตที่ดี
และเหมาะสม 

ผู้พิการตำบล
ขนงพระ 

65. 5.ด้านการ
สร้างการ
เติบโตบน
คุณภาพชีวิตที่
เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 

โครงการสร้าง
ภูมิคุ้มกันจากสารเสพ
ติด 

10,000.00 สำนักปลดั 
อบจ., สำนัก
ปลัดเทศบาล, 
สำนักงานปลัด 
อบต. 

เพื่อจัดกิจกรรมให้
ความรู้ปัญหายา
เสพติด/การมี
เพศสัมพันธ์ก่อนวัย
อันควร 

จัดฝึกอบรมให้
ความรู้ปัญหา
ยาเสพตดิ และ
ดำเนินกิจกรรม 
To be 
Number 1 

66. 5.ด้านการ
สร้างการ
เติบโตบน

โครงการสร้างความ
เข้มแข็งในครอบครัว 

10,000.00 สำนักปลดั 
อบจ., สำนัก
ปลัดเทศบาล, 

เพื่ออบรมให้ความรู้
แก่ประชาชนให้มี
ความรู้ความเข้าใจ

ประชาชน
ตำบลขนงพระ 
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 ยุทธศาสตร์ โครงการ 
จำนวน

งบประมาณ 
หน่วยงานที่
รับผดิชอบ 

วัตถุประสงค์ ผลผลิต 

คุณภาพชีวิตที่
เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 

สำนักงานปลัด 
อบต. 

ปัญหาของคนใน
ครอบครัวเพื่อยตุิ
การเกิดความ
รุนแรง 

67. 5.ด้านการ
สร้างการ
เติบโตบน
คุณภาพชีวิตที่
เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 

โครงการป้องกันและ
แก้ไขปัญหายาเสพติด
ในโรงเรียนและชุมชน
ในเขตตำบลขนงพระ 

20,000.00 สำนักปลดั 
อบจ., สำนัก
ปลัดเทศบาล, 
สำนักงานปลัด 
อบต. 

เพื่ออบรมให้ความรู้
ในการป้องกันและ
แก้ไขปัญหายาเสพ
ติดในโรงเรียนและ
หมู่บ้าน 

ประชาชน
ตำบลขนงพระ 

68. 5.ด้านการ
สร้างการ
เติบโตบน
คุณภาพชีวิตที่
เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 

โครงการรณรงค์และ
ป้องกันการตั้งครรภ์
ก่อนวัยอันควรของ
เด็กและเยาวชน 

10,000.00 สำนักปลดั 
อบจ., สำนัก
ปลัดเทศบาล, 
สำนักงานปลัด 
อบต. 

เพื่ออบรมให้ความรู้
แก่ประชาชนให้มี
ความรู้ความเข้าใจ
ปัญหาของคนใน
ครอบครัวเพื่อยตุิ
การเกิดความ
รุนแรง 

เพื่ออบรมให้
ความรู้แก่
ประชาชนให้มี
ความรู้ความ
เข้าใจปัญหา
ของคนใน
ครอบครัวเพื่อ
ยุติการเกดิ
ความรุนแรง 

69. 5.ด้านการ
สร้างการ
เติบโตบน
คุณภาพชีวิตที่
เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 

โครงการอบรมและ
ศึกษาดูงานเพิ่มทักษะ
และเพิ่มรายได้ใน
อาชีพให้กับประชาชน
ตำบลขนงพระ 

20,000.00 สำนักปลดั 
อบจ., สำนัก
ปลัดเทศบาล, 
สำนักงานปลัด 
อบต. 

เพื่ออบรมและ
ศึกษาดูงานเพิ่ม
ทักษะและเพิ่ม
รายได้ในอาชีพ
ให้กับประชาชน
ตำบลขนงพระ  

ประชาชน
ตำบลขนงพระ 

70. 6.ด้านการ
ปรับสมดุล
และพัฒนา
ระบบการ
บริหารจดัการ
ภาครัฐ 

โครงการอบรมและ
ศึกษาดูงานเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการ
ทำงานของคณะ
ผู้บริหาร/สมาชิก
สภา/พนักงานส่วน
ตำบล/ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง 
อบต.ขนงพระ 

50,000.00 สำนักปลดั 
อบจ., สำนัก
ปลัดเทศบาล, 
สำนักงานปลัด 
อบต. 

เพื่อเพ่ิมความรู้
ความเข้าใจในการ
ทำงานของคณะ
ผู้บริหารสมาชิก
สภา พนักงานส่วน
ตำบล 
ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้าง อบต.
ขนงพระ 

ตำบลขนงพระ 

71. 6.ด้านการ
ปรับสมดุล
และพัฒนา
ระบบการ
บริหารจดัการ
ภาครัฐ 

โครงการจ้างท่ีปรึกษา 
วิจัย ประเมินผล หรือ
พัฒนาระบบต่างๆ 

20,000.00 สำนักปลดั 
อบจ., สำนัก
ปลัดเทศบาล, 
สำนักงานปลัด 
อบต. 

เพื่อจ้างที่ปรึกษา
วิจัย ประเมินผล 
หรือพัฒนาระบบ
ต่างๆ ซึ่งมิใช่เพื่อ
การจัดหา หรือ
ปรับปรุงครภุัณฑ์ 
ที่ดิน และ
สิ่งก่อสร้าง 

ผลการวิจัย 
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 ยุทธศาสตร์ โครงการ 
จำนวน

งบประมาณ 
หน่วยงานที่
รับผดิชอบ 

วัตถุประสงค์ ผลผลิต 

72. 6.ด้านการ
ปรับสมดุล
และพัฒนา
ระบบการ
บริหารจดัการ
ภาครัฐ 

โครงการพัฒนา
ประสิทธิภาพการ
บริหารงานคลัง 

150,000.00 สำนัก/กองคลัง เพื่อพัฒนาการ
จัดเก็บรายได้การ
จัดทำหรือปรบัปรุง
ข้อมูลแผนที่ภาษี
และทะเบยีน
ทรัพย์สินและการ
จัดเก็บภาษเีคลื่อน 

อบต.ขนงพระ 

73. 6.ด้านการ
ปรับสมดุล
และพัฒนา
ระบบการ
บริหารจดัการ
ภาครัฐ 

โครงการฝึกอบรม
และศึกษาดูงานด้าน
วิชาการคณะ
ผู้บริหาร/สมาชิก
สภา/พนักงานส่วน
ตำบล/ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง 
อบต.ขนงพระ 

100,000.00 สำนักปลดั 
อบจ., สำนัก
ปลัดเทศบาล, 
สำนักงานปลัด 
อบต. 

เพื่อเพ่ิมศักยภาพ
และประสิทธิภาพ
ของผู้บริหาร 
สมาชิก พนักงาน
ส่วนตำบล 
ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้าง อบต.
ขนงพระ 

อบต.ขนงพระ 

74. 6.ด้านการ
ปรับสมดุล
และพัฒนา
ระบบการ
บริหารจดัการ
ภาครัฐ 

โครงการกิจกรรมการ
ส่งเสริมและพัฒนา
ศักยภาพสมาชิกสภา
ท้องถิ่น 

10,000.00 สำนักปลดั 
อบจ., สำนัก
ปลัดเทศบาล, 
สำนักงานปลัด 
อบต. 

เพื่อสร้างการเรียนรู้
และประสบการณ์
การทำงานให้กับ
สมาชิกสภาท้องถิ่น
ให้มีความเข้าใจใน
การทำงานตาม
บทบาทและอำนาจ
หน้าท่ีและอื่นๆ ที่
เกี่ยวข้อง 

อบต.ขนงพระ 

75. 6.ด้านการ
ปรับสมดุล
และพัฒนา
ระบบการ
บริหารจดัการ
ภาครัฐ 

โครงการมอบเกียรติ
บัตรให้กับบุคคลหรือ
หน่วยงานท่ีให้บริการ
ช่วยเหลือการ
ปฏิบัติงานขององค์กร 

5,000.00 สำนักปลดั 
อบจ., สำนัก
ปลัดเทศบาล, 
สำนักงานปลัด 
อบต. 

เพื่อเป็นการยกย่อง
เชิดชูเกียรติ
ประชาชนท่ีบำเพ็ญ
ประโยชน์ประพฤติ
ปฏิบัติตนช่วยเหลือ
กิจการสาธารณะ
ของท้องถิ่น 

ตำบลขนงพระ 

76. 6.ด้านการ
ปรับสมดุล
และพัฒนา
ระบบการ
บริหารจดัการ
ภาครัฐ 

โครงการจดัทำค่า
พิกัดแนวเขตองค์การ
บริหารส่วนตำบล 

10,000.00 สำนัก/กองช่าง, 
สำนักช่าง, กอง
โยธา, กอง
ประปา 

เพื่อดำเนินการแบ่ง
เขตพื้นท่ีแต่ละ
หมู่บ้านภายในเขต
ตำบลขนงพระ 
จำนวน 15 
หมู่บ้าน 

ตำบลขนงพระ 

77. 6.ด้านการ
ปรับสมดุล
และพัฒนา
ระบบการ
บริหารจดัการ

โครงการวางและ
ปรับปรุงผังเมืองรวม/
ชุมชน 

10,000.00 สำนักปลดั 
อบจ., สำนัก
ปลัดเทศบาล, 
สำนักงานปลัด 
อบต. 

เพื่อเป็นค่าใช้จ่าย
ในการวางและ
ปรับปรุงผังเมือง
รวม/ชุมชนและการ
วางผังชุมชน เช่น 

ผังเมืองรวม/
ชุมชนและวาง
ผังชุมชน 
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 ยุทธศาสตร์ โครงการ 
จำนวน

งบประมาณ 
หน่วยงานที่
รับผดิชอบ 

วัตถุประสงค์ ผลผลิต 

ภาครัฐ การฝึกอบรมค่า
รังวัดแนวเขต 

78. 6.ด้านการ
ปรับสมดุล
และพัฒนา
ระบบการ
บริหารจดัการ
ภาครัฐ 

โครงการอบรม
คุณธรรมจริยธรรม
และความโปร่งใสใน
การดำเนินงานของ
องค์การบริหารส่วน
ตำบลขนงพระ (ITA) 

10,000.00 สำนักปลดั 
อบจ., สำนัก
ปลัดเทศบาล, 
สำนักงานปลัด 
อบต. 

เพื่อเสรมิสร้าง 
คุณธรรม จรยิธรรม 
และแนวทางการ
ป้องกันการทุจริต
ในองค์กร 

เพื่ออบรม
เสรมิสร้าง 
คุณธรรม 
จริยธรรม และ
การป้องกันการ
ทุจริต ใน
องค์กร ให้กับ
สมาชิกสภา 
อบต. พนักงาน
ส่วนตำบลและ
พนักงานจ้าง 
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อธิบาย 
แบบรายงานการบริหารความเสี่ยง 

 

แบบ RM 1  การระบุและประเมินความเสี่ยง 
แบบ RM 2       การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
แบบ RM 3   การรายงานและการติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
แบบ RM 4  การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

ลำดับ หัวข้อ คำอธิบาย 
1 ยุทธศาสตร์ ระบุประเด็นยุทธศาสตร์ที่ปรากฏตามแผนการพัฒนา 

2 โครงการ/กระบวนงาน ระบุโครงการ/กระบวนงาน ตามแผนปฏิบัติงานประจำปี/ 
ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 

3 วัตถุประสงค์/เป้าหมาย ระบุเป้าหมายวัตถุประสงค์ตามแผนปฏิบัติงานประจำปี/ตาม
ภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 

4 งบประมาณ ระบุจำนวนงบประมาณที่ได้รับจัดสรรตามแผนปฏิบัติงานประจำปี 
/ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 

5 ประเภทความเสี่ยง ระบุอักษรย่อประเภทของความเสี่ยง  
S หมายถึง ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
O หมายถึง ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk) 
F หมายถึง ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
C หมายถึง ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ  
              (Compliance Risk) 
Fr หมายถึง ความเสี่ยงด้านการทุจริต (Fraud) 
Ot หมายถึง ความเสี่ยงด้านอ่ืนๆ (Other Risk) เป็นต้น 

6 รหัสความเสี่ยง รหัส โดยรหัสที่ใช้นี้จะอยู่ในรูปแบบ AA-BBB-FF 
AA : อ้างอิงตามลำดับยุทธศาสตร์ที่อยู่ในแผนปฏิบัติงานประจำปี/
ภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 
BBB : อ้างอิงตามลำดับโครงการในแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
FF : สำนัก/กองที่รบัผิดชอบโครงการ/ภารกิจ 

7 ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง ระบุความเสี่ยงและสาเหตุของความเสี่ยง 

8 โอกาส ระบุความเป็นไปได้หรือความถี่ท่ีจะเกิดความเสี่ยง (ระดับ 1-5) 

9 ผลกระทบ ระบุผลกระทบต่อเป้าหมายกระบวนการปฏิบัติงาน (ระดับ 1-5) 
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-2- 

ลำดับ หัวข้อ คำอธิบาย 
10 ระดับความเสี่ยง ผลการประเมินความเสี่ยง 

(ระดับความเสี่ยง = โอกาส (1-5) × ผลกระทบ (1-5)  
ที่แสดงผลการประเมินระดับความเสี่ยง 

11 ลำดับความเสี่ยง การจัดลำดับความสำคัญความเสี่ยง โดยพิจารณาตามระดับความ
เสี่ยงตามคอลัมน์ (10) โดยแบ่งเขตสี (Zone) เป็นระดับ น้อย
มาก-น้อยปานกลาง สูง สูงมาก ตามการจัดระดับความเสี่ยงตาม
เขตสี (Zone) ฟ้า-เขียว-เหลือง-ส้ม-แดง- ตามลำดับ 

12 การจัดการความเสี่ยง  ระบุวิธีการที่จะจัดการความเสี่ยง  

(ยอมรับ/หลีกเลี่ยง/ถ่ายโอน/ ลด ควบคุม) 

13 วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง ระบุรายละเอียดวิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง                
เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงในปีงบประมาณหรือปีงบประมาณ
ถัดไป 

14 ผู้รับผิดชอบและระยะเวลา ระบุหน่วยงานที่รับผิดชอบในการจัดการความเสี่ยง                
และระยะเวลาแล้วเสร็จ  

15 ร้อยละความคืบหน้า ระบุร้อยละความคืบหน้าจากวิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง 

16 ผลการดำเนินการ และปัญหา
อุปสรรค (ถ้ามี) 

ระบุรายละเอียดผลการดำเนินการว่าได้ดำเนินการแล้วตามวิธีการ/
มาตรการจัดการความเสี่ยงอย่างไร และระบุปัญหาอุปสรรค (ถ้ามี) 

17 ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ระบคุวามเสี่ยงที่เหลืออยู่ (ที่ยังอยู่ในระดับที่ยอมรับไม่ได้)                  
จากความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่มีอยู่เดิมในรอบปี เพ่ือเตรียมการ
ดำเนินการจัดการความเสี่ยงในรอบถัดไป 

18 แนวทาง/มาตรการในปีถัดไป ระบแุนวทาง/มาตรการในปีถัดไป โดยระบุเป็นวิธีการ ในการ
ดำเนินการเพ่ือเตรียมการดำเนินการจัดการความเสี่ยงในรอบถัดไป 

 

 

 



 
 

 
 
 
 
 
 

แบบ RM 1 
การระบุและประเมินความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
แบบ RM 1  

 
 

การระบุและประเมินความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนตำบลขนงพระ  อำเภอปากช่อง  จังหวัดนครราชสีมา 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2   ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
โครงการ/กระบวนงาน โครงการอบรมทบทวนอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือดำเนินโครงการอบรมทบทวนอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือนที่เกี่ยวข้องกับอบต. 
งบประมาณ  10,000.- บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย ดำเนินโครงการอบรมทบทวนอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือนของตำบลขนงพระ 

 
การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัส      
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ    
ความ
เสี่ยง 

ลำดับ 
ความ
เสี่ยง 

O 01-001-01 ประชาชนที่ เป็นอาสาสมัคร อปพร. ยั งไม่ เห็ น
ความสำคัญของการอบรมทบทวนอาสาสมัครป้องกัน
ภัยฝ่ายพลเรือน 

2 3 6 6 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ RM 1 
 
 

การระบุและประเมินความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนตำบลขนงพระ  อำเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

ยุทธศาสตร์ที ่ 6  ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
โครงการ/กระบวนงาน โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานด้านวิชาการคณะผู้บริหาร/สมาชิกสภา/พนักงาน  

ส่วนตำบล/ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง อบต.ขนงพระ 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และพัฒนาศักยภาพด้านวิชาการของคณะผู้บริหาร/สมาชิกสภา/

พนักงานส่วนตำบล/ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง อบต.ขนงพระ 
งบประมาณ  100,000.-  บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย ดำเนินโครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานด้านวิชาการคณะผู้บริหาร/สมาชิกสภา/

พนักงานส่วนตำบล/ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง อบต.ขนงพระ 
การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัส      
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ    
ความ
เสี่ยง 

ลำดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
O 

 
06-002-01 

กลุ่มเป้าหมายแจ้งความประสงค์เข้ารับการอบรม           
แต่เมื่อถึงวันอบรมกลับไม่เข้ารับการอบรม โดยแจ้งว่า
ติดภารกิจด่วนหรือเจ็บป่วย 

 
3 

 
4 

 
12 

 
3  

F 
 

06-002-01 
เงินรายรับจริ งอาจต่ ำกว่าประมาณ การรายรับ                  
ซึ่งส่งผลให้เงินงบประมาณไม่เพียงพอในการดำเนิน
โครงการ 

 
3 

 
4 

 
12 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ RM 1 
 

การระบุและประเมินความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนตำบลขนงพระอำเภอปากช่อง จังหวดันครราชสีมา 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 
ยุทธศาสตร์ที ่4  ด้านสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม 
โครงการ/กระบวนงาน โครงการแข่งขันกีฬาสัมพันธ์ตำบลขนงพระ 
วัตถุประสงค์/เปา้หมาย เพ่ือดำเนินโครงการแข่งขันกีฬาสัมพันธ์ตำบลขนงพระ 
งบประมาณ  200,000.- บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย ดำเนินการแข่งขันกีฬาสัมพันธ์ตำบลขนงพระ 
 

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสีย่ง 

รหัส      
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ    
ความ
เสี่ยง 

ลำดับ 
ความ
เสี่ยง 

O 04-003-05 
บุคลากรยังขาดประสบการณ์ในการจัดการแข่งขัน
กีฬา 

3 3 9 
4 

O 04-003-05 
ไม่มีการซักซ้อมการจัดการแข่งขันร่วมกัน เพื่อเตรียม
ความพร้อมก่อนจัดเปิดการแขง่ขัน  

3 3 9 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ RM 1 
 

การระบุและประเมินความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนตำบลขนงพระ  อำเภอปากช่อง  จังหวัดนครราชสีมา 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  ด้านสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม 
โครงการ/กระบวนงาน โครงการวันเด็กแห่งชาติ 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือดำเนินโครงการวันเด็กแห่งชาติ 
งบประมาณ  100,000.- บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย  ดำเนินโครงการวันเด็กแห่งชาติประจำปี 2566 ของอบต.ขนงพระ 
 

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหสั      
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ    
ความ
เสี่ยง 

ลำดับ 
ความ
เสี่ยง 

O 04-004-05 ไม่มีการซักซ้อมเพื่อเตรียมความพร้อมก่อนจัดงานวัน
เด็ก 

2 2 4 

5 
O 04-004-05 ขาดการประสานงานภายใน ทำให้ผู้มีคำสั่งแต่งตั้งไม่

ทราบภารกิจของตนเอง 
2 2 4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ RM 1 
 

การระบุและประเมินความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนตำบลขนงพระ  อำเภอปากช่อง  จังหวัดนครราชสีมา 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
โครงการ/กระบวนงาน โครงการสัตว์ปลอดโรคคนปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบ้า 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือดำเนินโครงการสัตว์ปลอดโรคคนปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบ้า 
งบประมาณ 200,000.- บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย ดำเนินโครงการสัตว์ปลอดโรคคนปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบ้าของอบต.ขนงพระ 
 

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหสั      
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ    
ความ
เสี่ยง 

ลำดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
O 

 
02-005-04 

การฉีดวัคซีนสุนัขแมวไม่ครอบคลมุในเขตรับผิดชอบ 
เนื่องจากเจ้าของไม่ขึ้นทะเบียนสนุัขแมว 

 
4 

 
4 

 
16 

 
2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



แบบ RM 1 
 

การระบุและประเมินความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนตำบลขนงพระอำเภอปากชอ่ง จังหวดันครราชสีมา 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 
ยุทธศาสตร์ที ่4  ด้านสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม 
โครงการ/กระบวนงาน โครงการปรับปรุงซ่อมแซมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก หมู่ที่ 6 บ้านซับสวอง พร้อมติดตั้งป้าย

ประชาสัมพันธ์และป้ายโครงการ 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือดำเนินการปรับปรุงซ่อมแซมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก หมู่ที่ 6 บ้านซับสวอง พร้อมติดตั้งป้าย  

                     ประชาสัมพันธ์และป้ายโครงการ 
งบประมาณ  200,000.- บาท 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ดำเนินการปรับปรุงซ่อมแซมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก หมู่ที่ 6 บ้านซับสวอง พร้อมติดตั้งป้าย  
                               ประชาสัมพันธ์และป้ายโครงการ 

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัส      
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ    
ความ
เสี่ยง 

ลำดับ 
ความ
เสี่ยง 

O 04-006-03 

ประมาณการค่าใช้จ่ายและราคากลางงานก่อสร้างอาจ
เปลี่ยนแปลงไปตามราคาน้ำมันเช้ือเพลิงที่มีการปรับ
ขึ้นลงอยู่ตลอดเวลา ทำให้ เกิดความเสี่ยงในการ
คำนวณราคากลางผิดพลาดได้ 

3 5 15 

1 
O 04-006-03 

กรณี ที่ มี งานก่ อสร้างพร้อมกันหลายโครงการ             
ผู้ควบคุมงานก่อสร้างอาจดูแลได้ไม่ทั่วถึง ซึ่งอาจทำให้
เสียเปรียบผู้รับจ้างหรืองานแล้วเสร็จไม่ตรงตามแผน 
ที่กำหนด 

4 4 16 

F 04-006-03 
เงินรายรับจริ งอาจต่ ำกว่าประมาณ การรายรับ                  
ซึ่งส่งผลให้เงินงบประมาณไม่เพียงพอในการดำเนิน
โครงการ 

3 4 12 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

 

 
แบบ RM 2 

การตอบสนองความเสี่ยง 
และแผนบรหิารจัดการความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 แบบ RM 2 
การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนตำบลขนงพระ  อำเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2   ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
โครงการ/กระบวนงาน โครงการอบรมทบทวนอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือดำเนินโครงการอบรมทบทวนอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือนที่เกี่ยวข้องกับ อบต. 
งบประมาณ  10,000.-  บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย ดำเนินโครงการอบรมทบทวนอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือนของตำบลขนงพระ 
 

ประเภท
ความเสี่ยง 

รหัส      
ความเสี่ยง 

ลำดับ  
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม               
หรือการจัดการทีม่ีอยู ่

การจัดการความเสี่ยง 
(ยอมรับ/หลีกเลียง/           

ถ่ายโอน/ ลด ควบคุม) 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง         
ที่เหลืออยู ่

วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ

และระยะเวลา 

O 01-001-01 6 ส่งเสริม สนับสนุนให้ประชาชนที่
เป็นอาสาสมัคร อปพร. เล็งเห็น
ความสำคัญของการอบรมทบทวน
อาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรอืน 
 

ลด/ควบคุม ประชาชนที่เป็นอาสาสมัคร อป
พร. ยังไม่เห็นความสำคัญของ
การอบรมทบทวนอาสาสมัคร
ป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน 

1.ประชาสัมพันธ์การดำเนินโครงการ เพื่อ
ส ร้ า งจิ ตส ำนึ ก ให้ ป ระชาชนตระหนั ก
ป ระชาชน ที่ เป็ น อ าส าสมั ค ร  อป พ ร . 
ตระหนักถึงความสำคัญของการอบรม
ทบทวนอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน 
2. ส่งเสริมให้เกิดการร่วมคิด ร่วมปฏิบัติ 
เช่น จัดกิจกรรมซักซ้อมสถานการณ์  เพื่อ
เตรียมความพร้อมในการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย การช่วยเหลือแก่ผู้
ประสบณ์ภัยในพื้นที่  การรักษาความสงบ
เรียบร้อยในพื้ นที่  และการสงเคราะห์
ผู้ประสบภัย 

ผู้รับผิดชอบ 
สำนักปลดั 

 
ระยะเวลา 

(1 ต.ค. 65 - 
30 ก.ย. 66 ) 



แบบ RM 2 
การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนตำบลขนงพระ  อำเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 

ยุทธศาสตร์ที่  2  ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
โครงการ/กระบวนงาน โครงการสัตว์ปลอดโรคคนปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบ้า 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือดำเนินโครงการสัตว์ปลอดโรคคนปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบ้า 
งบประมาณ  200,000.- บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย ดำเนินโครงการสัตว์ปลอดโรคคนปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบ้าของอบต.ขนงพระ 

ประเภท
ความเสี่ยง 

รหัส      
ความเสี่ยง 

ลำดับ  
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม            
หรือการจัดการที่มีอยู่ 

การจัดการความเสี่ยง 
(ยอมรับ/หลีกเลียง/

ถ่ายโอน/ ลด ควบคุม) 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง         
ที่เหลืออยู ่

วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ

และระยะเวลา 

O 
 
 

02-005-04 2 กำชับ ให้ หั วหน้ าส่ วนราชการ
ต าม ล ำดั บ ช้ั น  ค วบ คุ ม  ดู แ ล 
ตรวจสอบการทำงานและแก้ไข
ข้อขัดข้องในการปฏิบัติงานของ
อย่างใกล้ชิด เพื่อลดข้อผิดพลาด
ในการปฏิบัติงาน และเพื่อให้การ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ลด/ควบคุม การฉี ด วั ค ซี น สุ นั ข และแมว ไม่
ค ร อ บ ค ลุ ม ใน เข ต รั บ ผิ ด ช อ บ 
เนื่องจากเจ้าของไม่ขึ้นทะเบียนสุนัข
และแมว 

1) ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนในพื้น
ที่ ม าล งท ะ เบี ยน สุ นั ข แล ะแม ว ให้
ครบถ้วน 
2) ประสาน แม่บ้าน อสม. ช่วยเหลือใน
การกรอกข้อมูลทะเบียนสุนัขและแมว
ของแต่ละหมู่บ้าน 
 

ผู้รับผิดชอบ 
กองสาธารณสุข

ฯ 
 

ระยะเวลา 
(1 ต.ค.65 - 
30 ก.ย. 66 ) 

  
 
 
 
 



แบบ RM 2 
การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนตำบลขนงพระ  อำเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 
ยุทธศาสตร์ที ่4  ด้านสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม 
โครงการ/กระบวนงาน โครงการปรับปรุงซ่อมแซมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก หมู่ที่ 6 บ้านซับสวอง พร้อมติดตั้งป้ายประชาสัมพันธ์และป้ายโครงการ 
วัตถุประสงค์/เปา้หมาย เพ่ือดำเนินการปรับปรุงซ่อมแซมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก หมู่ที่ 6 บ้านซับสวอง พร้อมติดตั้งป้ายประชาสัมพันธ์และป้ายโครงการ 
งบประมาณ  200,000.- บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย ดำเนินการปรับปรุงซ่อมแซมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก หมู่ที่ 6 บ้านซับสวอง พร้อมติดตั้งป้ายประชาสัมพันธ์และป้ายโครงการ 

ประเภท
ความเสี่ยง 

รหัส      
ความเสี่ยง 

ลำดับ  
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม              
หรือการจัดการที่มีอยู่ 

การจัดการความเสี่ยง 
(ยอมรับ/หลีกเลียง/

ถ่ายโอน/ ลด ควบคุม) 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง         
ทีเ่หลืออยู ่

วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ

และ
ระยะเวลา 

O,F 04-006-03 1 กำชับ ให้ หั วหน้ าส่ วนราชการ
ต าม ล ำดั บ ช้ั น  ค วบ คุ ม  ดู แ ล 
ตรวจสอบการทำงานและแก้ไข
ข้อขัดข้องในการปฏิบัติงานของ
อย่างใกล้ชิด เพื่อลดข้อผิดพลาด
ในการปฏิบัติงาน และเพื่อให้การ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ลด/ควบคุม 1) ประมาณการค่าใช้จ่ายและราคากลาง
งานก่อสร้างอาจเปลี่ยนแปลงไปตามราคา
น้ ำมัน เชื้ อ เพลิ งที่ มี การปรับขึ้นลงอยู่
ตลอดเวลา ทำให้เกิดความเสี่ ยงในการ
คำนวณราคากลางผิดพลาดได้ 
2) กรณีที่มีงานก่อสร้างพร้อมกันหลาย
โครงการ ผู้ควบคุมงานก่อสร้างอาจดูแลได้
ไม่ทั่วถึง ซ่ึงอาจทำให้เสียเปรียบผู้รับจ้าง
หรืองานแล้วเสร็จไม่ตรงตามแผนที่กำหนด 
3) เงินรายรับจริงอาจต่ำกว่าประมาณการ
รายรับ ซ่ึงส่ งผลให้ เงินงบประมาณไม่
เพียงพอในการดำเนินโครงการ 

1) กำชับให้หัวหน้าส่วนราชการตามลำดับชั้น 
ควบคุม ดูแล ตรวจสอบการทำงานและแก้ไข
ข้อขัดข้องในการปฏิบัติงานของอย่างใกล้ชิด เพื่อ
ลดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน และเพื่อให้การ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
2) สนับสนุนให้ เจ้าหน้าที่และคณะกรรมการ
กำหนดราคากลางเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตร
ที่ เกี่ ย ว ข้ อ ง  แ ล ะ ป ระ ชุ ม เจ้ า ห น้ า ที่ แ ล ะ
คณะกรรมการกำหนดราคากลางเพื่อแลกเปลี่ยน
ความรู้ในการกำหนดราคากลางภายในหน่วยงาน 
3) ปรับลดขนาดของโครงการเท่าที่มีงบประมาณ
เพียงพอสำหรับดำเนินการได้ในแต่ละป ี

ผู้รับผิดชอบ 
กองช่าง 

 
ระยะเวลา 

(1 ต.ค.65 - 
30 ก.ย. 66 ) 

 
 
 
 
 
 



 แบบ RM 2 
การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนตำบลขนงพระ  อำเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  ด้านสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม 
โครงการ/กระบวนงาน โครงการวันเด็กแห่งชาติ 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือดำเนินโครงการวันเด็กแห่งชาติ 
งบประมาณ  100,000.- บาท 
ตวัชี้วัดและเป้าหมาย  ดำเนินโครงการวันเด็กแห่งชาติประจำปี 2566 ของอบต.ขนงพระ 
 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัส      
ความเสี่ยง 

ลำดับ  
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม                 
หรือการจัดการที่มีอยู ่

การจัดการความเสี่ยง 
(ยอมรับ/หลีกเลียง/

ถ่ายโอน/            
ลด ควบคุม) 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง         
ที่เหลืออยู ่

วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ

และระยะเวลา 

O 04-004-05 5 1) จัดทำคำสั่งมอบหมายงานอย่าง
เหมาะสมและชัดเจน 
2) ก ำ ชั บ ให้ เจ้ า ห น้ า ที่ ศึ ก ษ า
กฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการ
แ ล ะ ป ฏิ บั ติ ง าน ต าม ก ฎ ห ม าย 
ระ เบี ยบ  หนั งสื อสั่ งก าร  อย่ า ง
เคร่งครัด  
3) ประชาสัมพันธ์ให้กลุ่มเป้าหมาย 
เข้ า ร่ ว ม โค ร งก าร ให้ ค รบ ต าม
เป้าหมายที่วางไว้ 

ลด/ควบคุม 
 
 
 

1) ไม่มีการซักซ้อมเพื่อเตรียมความ
พร้อมก่อนจัดงานวันเด็ก 
2) ขาดการประสานงานภายใน ทำ
ให้ผู้มีคำสั่งแต่งตั้งไม่ทราบภารกิจ
ของตนเอง  

1) จัดให้มีการซักซ้อมเพื่อเตรียมความ
พร้อมก่อนการจัดงานวันเด็ก 
2) ประชุมพนักงานเพื่อแจ้งแนวทาง
ปฏิบัติในแต่ละส่วนงาน 
 

ผู้รับผิดชอบ 
กองการศึกษาฯ 

 
ระยะเวลา 

(1 ต.ค.65 - 
30 ก.ย. 66 ) 

 



แบบ RM 2 
การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนตำบลขนงพระ  อำเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา         
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม 
โครงการ/กระบวนงาน โครงการแข่งขันกีฬาสัมพันธ์ตำบลขนงพระ 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือดำเนินโครงการแข่งขันกีฬาสัมพันธ์ตำบลขนงพระ 
งบประมาณ 200,000.- บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย ดำเนินการแข่งขันกีฬาสัมพันธ์ตำบลขนงพระ 
 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัส      
ความเสี่ยง 

ลำดับ  
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม 
หรือการจัดการที่มีอยู ่

การจัดการความเสี่ยง 
(ยอมรับ/หลีกเลียง/

ถ่ายโอน/                    
ลด ควบคุม) 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง         
ที่เหลืออยู ่

วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ

และระยะเวลา 

O 04-003-05 4 1) กำหนดช่วงเวลาในการจัดการ
แข่งขันกีฬาสัมพันธ์ตำบลขนงพระให้
เหมาะสม เพื่อให้มีจำนวนผู้เข้าร่วม
การแข่งขันตามเป้าหมายที่วางไว ้
2) กำชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานตาม
กฎ ห มาย  ระ เบี ยบ  และห นั งสื อ        
สั่งการอย่างเคร่งครัด 

ลด/ควบคุม 
 
 
 

1) บุคลากรยังขาดประสบการณ์ใน
การจัดการแข่งขันกีฬา 
2) ไม่ มี ก ารซั กซ้ อมการจั ดการ
แข่งขัน เพื่อเตรียมความพร้อมก่อน
จัดเปิดการแข่งขัน 

1) จัดฝึกอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการแข่งขันกีฬา 
เพือ่ให้มีความรู้ ความเข้าใจ ก่อนการจัด
โครงการ  
2) ซักซ้อมแนวทางปฏิบัติ เพื่อเตรียม
ความพร้อมก่อนการเปิดการแข่งขัน 

ผู้รับผิดชอบ 
กองการศึกษาฯ 

 
ระยะเวลา 

(1 ต.ค.65 - 
30 ก.ย. 66) 



 

แบบ RM 2 
การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนตำบลขนงพระ  อำเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสมีา         
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 6  ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
โครงการ/กระบวนงาน โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานด้านวิชาการคณะผู้บริหาร/สมาชิกสภา/พนักงานส่วนตำบล/ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง อบต.ขนงพระ 
วัตถุประสงค/์เป้าหมาย เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และพัฒนาศักยภาพด้านวิชาการของคณะผู้บริหาร/สมาชิกสภา/พนักงานส่วนตำบล/ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง อบต.

ขนงพระ 
งบประมาณ  100,000.-  บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย ดำเนินโครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานด้านวิชาการคณะผู้บริหาร/สมาชิกสภา/พนักงานส่วนตำบล/ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง อบต.ขนงพระ 
 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัส      
ความเสี่ยง 

ลำดับ  
ความ
เสีย่ง 

กิจกรรมการควบคุม 
หรือการจัดการที่มีอยู ่

การจัดการความเสี่ยง 
(ยอมรับ/หลีกเลียง/

ถ่ายโอน/                 
ลด ควบคุม) 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง         
ทีเ่หลืออยู ่

วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ

และ
ระยะเวลา 

O,F 06-002-01 3 1) จัดทำคำสั่งมอบหมายงานอย่าง
เหมาะสมและชัดเจน 
2) กำชับให้เจ้าหน้าที่ศึกษากฎหมาย 
ระเบียบ หนังสือสั่งการและปฏิบัติงาน
ตามกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการ 
อย่างเคร่งครัด  
3) ประชาสัมพันธ์ให้กลุ่มเป้าหมาย 
เข้าร่วมโครงการให้ครบตามเป้าหมาย
ที่วางไว ้

ลด/ควบคุม 1) กลุ่มเป้าหมายแจ้งความประสงค์
เข้ารับการอบรม แต่เมื่อถึงวันอบรม
กลับไม่เข้ารับการอบรม เนื่องจาก 
ติดภารกิจด่วนหรือเจ็บป่วย 
2) เ งิน ร าย รั บ จ ริ งอ าจ ต่ ำก ว่ า
ประมาณการรายรับ ซึ่งส่งผลให้เงิน
งบประมาณไม่เพียงพอในการดำเนิน
โครงการ 

1) ข อค วาม ร่ วม มื อ ผู้ ที่ แ จ้ งค ว าม
ประสงค์เข้ารับการอบรมให้เข้ารับการ
อบรมจริง กรณีไม่สามารถเข้ารับการ
อบรมได้ให้ส่งตัวแทนเข้ารับการอบรม 
2) โอนลดงบประมาณโครงการที่ ไม่
จำเป็น หรือเหลือจ่าย เพื่อให้สามารถ
ดำเนินโครงการได้  

ผู้รับผิดชอบ 
สำนักปลดั 

 
 

ระยะเวลา 
(1 ต .ค .65 - 
30 ก.ย. 66) 
 

 























 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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