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ส่วนที่ ๑ 
หลักการและเหตุผล 

1.1 หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนต าบลขนงพระ ได้ค านึงถึงภารกิจ อ านาจ หน้าที่  โดยมีเนื้อหาสาระที่
เกี่ยวข้องกับระเบียบ กฎหมาย ยุทธศาสตร์ชาติ และนโยบายแห่งรัฐที่ท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมี
ความจ าเป็นต้องจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขึ้น เช่น 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างาน 
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล 
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจ 
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
ก าหนดให้ส่ วนราชการมีหน้ าที่ พัฒนาความรู้ ในส่วนราชการ  เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ ง 
การเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ 
เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติข องข้าราชการ 
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ  
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท 
และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนต าบล
จันทึก ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
(ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด และก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลขนงพระ จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้น
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องก าหนดตาม
กรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.อบต.) ก าหนด โดยให้
ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลขนงพระ มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของ
แผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลขนงพระ นั้น 

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 



 

๒ 

 

วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กรซึ่งน าไปสู่
แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ 
ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้  
อย่างเหมาะสม 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลขนงพระ จึงได้จัดท าแผนการ
พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลจันทึก ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  และ
พนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลขนงพระ อ าเภอปากช่อง จังหวัด
นครราชสีมา ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ ทั้งในระดับพ้ืนที่ และระดับ

สากล  เป็นสิ่งที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน โดยต้องอาศัยความรู้ 
ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้ และการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล องค์การบริหารส่วน
ต าบลขนงพระ จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลขนงพระ เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้งยัง
เป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบล ดังนี้  

๑) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลขนงพระมีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรเป็นไปตาม
หลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามท่ี ก.อบต. ก าหนด 

๒) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลขนงพระ มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากร มีกรอบ
ความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.อบต.)  

๓) เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่  ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร 
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลขนงพระสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิด
การเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้ง
ผลผลิตและการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๓ 

 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลขนงพระ พิจารณา

เห็นสมควรให้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลขนงพระ โดยให้มีขอบเขต เนื้อหา
ครอบคลุมในด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ เช่น 

๑) การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง 
๑.4  การวิเคราะห์บุคลากร 

การวิเคราะห์บุคลากร (Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการ
วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  
ก าหนดไว้ เพ่ือให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑) มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง 
    ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทัน 
    ต่อเหตุการณ ์
๒) มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานที่ 
    ปฏิบัติ 
๓) ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT  
    ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
๔) มีจ านวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕) มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม 
 

๑) การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค      
    ส่วนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซึ่งกัน 
    และกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบ   
    และเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความ  
    รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด  
    รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้เกิดสิ่งจูงใจ   
    และขวัญก าลังใจ ที่จะท าให้ข้าราชการและ 
    เจ้าหน้าที่ทุ่มเทก าลังกายและความคิดในการ 
    ปฏิบัติงาน 
๕) ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๔ 

 

การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
1) บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายที่ 
2) การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3) อยู่ในวัยท างานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว 
4) มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
5) ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการ  
    ท างานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 
6) มีระบบบริหารงานบุคคล 

1) บุคลากรขาดความกระตือรือร้น 
2) มีภาระหนี้สินท าให้ท างานไม่เต็มที่ 
3) ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
4) พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี 
    บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี  
5) วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการ 
    สาธารณะบางประเภทไม่มี / ไม่พอ  
6) ข้อมูลเอกสารต่าง ๆ ส าหรับใช้อ้างอิง และปฏิบัติ 
    มีไม่ครบถ้วน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 
๑) นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
๒) กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการ    
     ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
     สว่นต าบลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
๓) อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔) ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ 

 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      

1) มีระบบอุปถัมภ์ และกลุ่มพรรคพวกจากความ  
    สัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน การด าเนินการ 
    ทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบกลุ่มญาติพ่ีน้อง   
2) ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ 
    ที่มีจ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลาย 
    จึงจะท างานได้ครอบคลุมภารกิจขององค์การ 
    บริหารส่วนต าบล       
3) งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จ านวน  
    ประชากร และภารกิจ     
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๕ 

 

การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
 

โครงสร้างปัจจุบัน 
 

 
การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนต าบลขนงพระ จะเป็นการ

พัฒนาโดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้บุคลากร 
ที่มีคุณภาพ มีคณะกรรมการท าหน้าที่วางแผนอัตราก าลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย และ
ประเมินผลเพ่ือการเลื่อนระดับต าแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบและการต่อสัญญาจ้าง โครงสร้างการ
พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลขนงพระ มีดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

 

หัวหน้าหน่วยงาน
จัดท าแผน ควบคุม

ก ากับดูแล 

 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ท า 

 

สั่งการ/ก าหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 
ตามระเบียบแล้วรายงาน 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
 

 

ท างานตามค าสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเอง 

ตามยุทธศาสตร์ได้ 

 

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย 
 

   

 

 

 
ประเมินผล 



 

๖ 

 

 
วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 

“ภายในปี ๒๕67 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลขนงพระ จะมีความก้าวหน้ามั่นคง
ในชีวิต มีความรู้ความสามารถ มีความช านาญการในหน้าที่ มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน และ
ประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่” 

 
 
 
 
 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
หัวหน้าหน่วยงาน
จัดท าแผน ควบคุม

ก ากับดูแล สนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ท า 

ส่งเสริม/สนับสนุน 
ให้ความเป็นธรรม
ควบคุมตรวจสอบ 

ท างานเป็นทีม 
ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได้ 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 
ให้ความเป็นธรรม 

 

คณะกรรมการ 

วางแผนอัตราก าลังสรรหา 
ประเมินผล/รายงาน 
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ส่วนที่ ๒ 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
 

๒.๑ วัตถุประสงค ์

 2.1.1 เพ่ือน ำควำมรู้ที่มีอยู่ภำยนอกองค์กรมำปรับใช้กับองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลขนงพระ 
๒.1.2 เพ่ือให้มีกำรปรับเปลี่ยนแนวคิดในกำรท ำงำน เน้นสร้ำงกระบวนกำรคิด และกำร

พัฒนำตนเองให้เกิดข้ึนกับบุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลขนงพระ 
2.1.3 เพ่ือให้บุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลขนงพระปฏิบัติงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ

และประสิทธิผลมำกที่สุด 
2.1.4 เพ่ือพัฒนำศักยภำพของบุคลำกรท้องถิ่นให้มีทักษะและควำมรู้ ในกำรปฏิบัติงำน ดังนี้ 

1) ด้ำนควำมรู้ทั่วไปในกำรปฏิบัติงำน 
2) ด้ำนควำมรู้และทักษะของงำนแต่ละต ำแหน่ง   
3) ด้ำนกำรบริหำร 
4) ด้ำนคุณสมบัติส่วนตัว 
5) ด้ำนศีลธรรมคุณธรรม 

๒.๒ เป้าหมายของการพัฒนา 

2.2.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ 
บุคลำกรในสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลขนงพระ ประกอบด้วย  
1) กำรพัฒนำบุคลำกรท้องถิ่น คณะผู้บริหำร 
2)กำรพัฒนำสมำชิกท้องถิ่น  สภำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
3)กำรพัฒนำบุคลำกรท้องถิ่น พนักงำนส่วนต ำบล  
4) กำรพัฒนำบุคลำกรท้องถิ่น พนักงำนจ้ำง 
5) กำรพัฒนำบุคลำกรท้องถิ่น ในกำรส่งเสริมให้ได้รับกำรศึกษำต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒.2.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
บุคลำกรในสังกัดองค์กรบริหำรส่วนต ำบลขนงพระทุกคนที่ได้เข้ำรับกำรพัฒนำกำร

เพ่ิมพูนควำมรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในกำรปฏิบัติงำน  สำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้รับมำใช้ประโยชน์ใน
กำรปฏิบัติงำนเพ่ือบริกำรประชำชนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพตำมแนวทำงกำรบริหำรกิจกรรมบ้ำนเมืองที่ดี 

 
 
 
 

 
 
 



๗ 

 

 

 

 
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือให้พนักงำนส่วนต ำบล 
ทุกคนทุกต ำแหน่งได้รับกำร
พัฒนำภำยในระยะเวลำ ๓ ปี 

การพัฒนาด้านบุคลากร 
๑) ส่งเสริมและให้ควำมส ำคัญกับกำรฝึกอบรม เพรำะกำร 
    ฝึกอบรมจะท ำให้เกิดกำรแลกเปลี่ยนควำมรู้ประสบกำรณ์    
    และทัศนคติที่ดีมีประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติงำน โดยใช้  
    หลักสูตร  ดังนี ้

- ควำมรู้พื้นฐำนในกำรปฏิบัติรำชกำร 
- กำรพัฒนำเกี่ยวกับงำนในหน้ำที่รับผิดชอบ 
- ควำมรู้และทักษะเฉพำะของงำนในต ำแหน่ง 
- ด้ำนกำรบริหำร 
- ด้ำนคุณธรรม จริยธรรม 

๒) ส่งเสริมและสนับสนุนด้ำนกำรศึกษำให้มีโอกำสศึกษำต่อ   
    อย่ำงเต็มที่ โดยกำรให้ทุนกำรศึกษำหรือกำรอนุญำตให้  
    ศึกษำต่อ และส่งเสริมให้เพ่ิมพูนควำมรู้ในกำรท ำงำน   
    ตลอดเวลำ 
๓) สนับสนนุให้พนักงำนส่วนต ำบล ลูกจำ้งประจ ำ พนักงำนจ้ำง 
สมำชิก อบต. ผู้บริหำร และประชำชน ได้มีโอกำส 
ทัศนศึกษำดูงำนตำมโครงกำรต่ำง ๆ เพื่อให้มีโอกำส
แลกเปลี่ยนควำมคิดเห็น 

ด ำเนินกำรเองหรือร่วมกับ
หน่วยงำนอื่นโดยวิธีกำร 
ดังนี้ 

- ปฐมนิเทศฝึกอบรม 
- ศึกษำดูงำน 
- ประชุมเชิงปฏิบัติกำร/    
  สัมมนำ 
- กำรสอนงำน/ ให้ 
  ค ำปรึกษำ และอ่ืน ๆ 
- ให้ทุนกำรศึกษำระดับ 
  ปริญญำตรี ปริญญำโท  
  และหลักสูตรตำม 
  สำยงำนปฏิบัติ 

 

พ.ศ. ๒๕67 - 2569 ตำมข้อบัญญัติ
งบประมำณรำยจำ่ย 
อบต.ขนงพระ 

 



๘ 

 

 

 

 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงำนส่วนต ำบล 
ทุกคนทุกต ำแหน่งได้รับกำร
พัฒนำภำยในระยะเวลำ ๓ ปี 

การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม 
๑) ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักงำนส่วนต ำบล พนักงำนจ้ำง   
    มีคุณภำพ มีควำมรู้ มีควำมสำมำร และมีควำมรับผิดชอบ   
    ในกำรปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงเหมำะสม 
๒) กำรจัดท ำประกำศเผยแพร่มำตรฐำนจริยธรรมของ 
    พนักงำนส่วนต ำบล และพนักงำนจ้ำง 
๓) กำรตรวจสอบและประเมินผลภำยหลังจำกประกำศ 
    เผยแพร่มำตรฐำนจริยธรรม 
๔) มีกำรพัฒนำจิตส ำนึกรับผิดชอบต่อบ้ำนเมือง ยึดมั่นกำร 
    ปกครองระบอบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์เป็น 
    ประมุข วำงตัวเป็นกำรทำงกำรเมือง 
 
 
 
 
 
 

ด ำเนินกำรเองหรือร่วมกับ
หน่วยงำนอืน่โดยวิธีกำร 
ดังนี้ 

- ปฐมนิเทศฝึกอบรม 
- ศึกษำดูงำน 
- ประชุมเชิงปฏิบัติกำร/    
  สัมมนำ 
- กำรสอนงำน/ ให้ 
  ค ำปรึกษำ และอ่ืน ๆ 
- วำงมำตรกำรจูงใจและ 
  ลงโทษ 

พ.ศ. ๒๕67 - 2569 ตำมข้อบัญญัต ิ
งบประมำรำยจำ่ย 

อบต.ขนงพระ 

 

 
 
 
 



๙ 

 

 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือให้พนักงำนส่วนต ำบลทุก
คนทุกต ำแหน่งได้รับกำร
พัฒนำภำยในระยะเวลำ ๓ ปี 

การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ  
๑) ส่งเสริมให้มีกำรพัฒนำให้มีกำรลดเวลำ ลดขั้นตอนในกำร  
    ท ำงำน กำรปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน และสำมำรถ 
    ให้บริกำรประชำชนได้อย่ำงรวดเร็ว 
๒) ให้มีกำรน ำคอมพิวเตอร์มำใช้ในกำรปฏิบัติงำน และ 
    เทคโนโลยีใหม่ ๆ มำใช้ในกำรท ำงำน 
๓) ส่งเสริมให้มีกำรด ำเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

ด ำเนินกำรเองหรือร่วมกับ
หน่วยงำนอื่นโดยวิธีกำร ดังนี้ 

- ปฐมนิเทศฝึกอบรม 
- ศึกษำดูงำน 
- ประชุมเชิงปฏิบัติกำร/    
  สัมมนำ 
- กำรสอนงำน/ ให้ 
  ค ำปรึกษำ และอ่ืน ๆ 
- ปรับปรุงสถำนที่ท ำงำน  
  และสถำนที่บริกำร    
  ประชำชน 

พ.ศ. ๒๕67 - 
2569 

ตำมข้อบัญญัต ิ
งบประมำรำยจำ่ย 

อบต.ขนงพระ 
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๑๐ 

 

 
 
 
 

 
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลทุก
คนทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาในปี พ.ศ. 2567 - 
2569 

การพัฒนาด้านบุคลากร 
๑) ส่งเสริมและให้ความส าคัญกับการฝึกอบรม เพราะการ 
    ฝึกอบรมจะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์    
    และทัศนคติที่ดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้  
    หลักสูตร  ดังนี ้

- ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
- การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
- ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในต าแหน่ง 
- ด้านการบริหาร 
- ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

๒) ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาสศึกษาต่อ   
    อย่างเต็มที่ โดยการให้ทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให้  
    ศึกษาต่อ และส่งเสริมให้เพ่ิมพูนความรู้ในการท างาน   
    ตลอดเวลา 
๓) สนับสนนุให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจา้งประจ า พนักงานจ้าง  
    สมาชิก อบต. ผู้บริหาร และประชาชน ได้มีโอกาส 
    ทัศนศึกษาดูงานตามโครงการต่าง ๆ เพื่อให้มีโอกาส    
    แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี้ 

- ปฐมนิเทศฝึกอบรม 
- ศึกษาดูงาน 
- ประชุมเชิงปฏิบัติการ/    
  สัมมนา 
- การสอนงาน/ ให้ 
  ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ 
- ให้ทุนการศึกษาระดับ 
  ปริญญาตรี ปริญญาโท  
  และหลักสูตรตาม 
  สายงานปฏิบัติ 

 

พ.ศ. 2567 - 
2569 

ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจา่ย 

อบต.ขนงพระ 

 



๑๑ 

 

 
 
 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลทุก
คนทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาในปี พ.ศ. 2567 - 
2569 

การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม 
๑) ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง   
    มีคุณภาพ มีความรู้ มีความสามาร และมีความรับผิดชอบ   
    ในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม 
๒) การจัดท าประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของ 
    พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 
๓) การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ 
    เผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 
๔) มีการพัฒนาจิตส านึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่นการ 
    ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น 
    ประมุข วางตัวเป็นการทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี้ 

- ปฐมนิเทศฝึกอบรม 
- ศึกษาดูงาน 
- ประชุมเชิงปฏิบัติการ/    
  สัมมนา 
- การสอนงาน/ ให้ 
  ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ 
- วางมาตรการจูงใจและ 
  ลงโทษ 

พ.ศ. 2567 - 
2569 

ตามข้อบัญญัต ิ
งบประมารายจา่ย 

อบต.ขนงพระ 

 

 
 
 



๑๒ 

 

 
 
 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลทุก
คนทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาในปี พ.ศ. 2567 - 
2569 

การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ  
๑) ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอนในการ  
    ท างาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน และสามารถ 
    ให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
๒) ให้มีการน าคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน และ 
    เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการท างาน 
๓) ส่งเสริมให้มีการด าเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี้ 

- ปฐมนิเทศฝึกอบรม 
- ศึกษาดูงาน 
- ประชุมเชิงปฏิบัติการ/    
  สัมมนา 
- การสอนงาน/ ให้ 
  ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ 
- ปรับปรุงสถานที ่ 
  ท างานและสถานที่ 
  บริการประชาชน 

พ.ศ. 2567 - 
2569 

ตามข้อบัญญัต ิ
งบประมารายจา่ย 

อบต.ขนงพระ 
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๑๓ 

 

2.2.3 มาตรการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ   
1) มีการมอบรางวัลให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ดีเด่น

เป็นประจ าทุกปี โดยมีประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้ 
 ความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
 มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 
 การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
 การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม 

2) จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
3) จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกันท างานร่วมกัน 

เช่น การจัดกิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ การพบปะสังสรรค์ เป็นต้น 

2.2.4 มาตรการด าเนินการทางวินัย  
๑) มอบอ านาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระท าผิด

วินัยไม่ร้ายแรงได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตือน แล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล และนายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบลทราบ 

2) มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชา              
คนละ ๓ ครั้ง ยกเว้นการกระท าผิดวินัยร้ายแรงและในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ 

 การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  
 การทุจริต  หรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่

นอกเหนือจาก ที่กฎหมายหรือระเบียบก าหนด  
 การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชน

หรือองค์การบริหารส่วนต าบล 
 การทะเลาะวิวาทกันเองภายในองค์กร 

2.3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลขนงพระ 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลขนงพระ โดยก าหนดขึ้นจากการศึกษา  
วิเคราะห์ข้อมูลในกรอบของวิสัยทัศน์ และพันธกิจการพัฒนาบุคลากร เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ และยุทธศาสตร์
ในการพัฒนาก าลังคน เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลากรในความรับผิดชอบ ดังนี้ 

วิสัยทัศน์    

  “ทันสมัย  ร่วมใจประสาน 
    บริการเป็นเลิศ   เทิดคุณธรรม” 

  ทันสมัย (M : Modern) 
   : ความทันสมัยในการใช้ระบบสารสนเทศ (IT) มีทักษะ, เทคนิคการถ่ายทอดและ
สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงตามระบบการพัฒนาข้าราชการ 
 

  



 

 

๑๔ 

 

ร่วมใจประสาน (U : UMTY) 
   : ความร่วมมือประสานเป็นหนึ่งเดียว เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วน
ต าบลขนงพระตามประเด็นยุทธศาสตร์ ให้บรรลุได้ตามเป้าหมาย 

บริการเป็นเลิศ (S : SERVICE – MIND) 
   : การปฏิบัติตามแนวพระราชด ารัสพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว “ข้าราชการ คือ 
ผู้ท างานให้ประชาชนชื่นใจ” การให้บริการประชาชนด้วยความจริงใจ เพ่ือสนองนโยบายรัฐให้สอดคล้องตาม
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2545 ม. 3/1 การบริหารราชการตามพระราชบัญญัติ
ต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความคุ้มค่า
เชิงภารกิจแห่งแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารเกิด และยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การ
กระจายภารกิจและทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น การกระจายอ านาจ การตัดสินใจ การอ านวยความสะดวก และ
การตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยมีผู้รับผิดชอบต่อผลงาน...ทั้ งนี้ ในการปฏิบัติหน้าที่ของส่วน
ราชการต้องใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี... 

เทิดคุณธรรม (T : TRANSPARENCY) 
   : ข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบลขนงพระจะต้องปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วย
ความโปร่งใส และเป็นธรรม 
 

พันธกิจ 
 สร้างระบบการพัฒนาก าลังคนการจัดการความรู้ให้เป็นมาตรฐาน 
 ส่งเสริมการทานแบบบูรณาการ ภายใต้หลักการมี ส่วนร่วมเพ่ือสร้างทีมงานและ

เครือข่าย โดยเน้นการมีสัมพันธภาพที่ดี 
 ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล          

ขนงพระ ทุกส่วนราชการ/หน่วยงานอย่างเป็นระบบต่อเนื่องและท่ัวถึง 
 เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับองค์กรต่างๆ 
 ด าเนินการและพัฒนาการฝึกอบรม โดยการให้ความรู้ความเข้าใจทักษะและ

ทัศนคติในกระบวนการท างาน ตลอดจนเสริมสร้างความเชื่อมั่นตนเอง และให้เกิดแก่บุคลการในสังกัดทุก
หน่วยงาน 

เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 
 บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลขนงพระสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ 

(Knowledge Worker) สอดคล้องกับการพัฒนาระบบราชการ 
 ระบบการพัฒนาก าลังคนองค์การบริหารส่วนต าบลขนงพระมีมาตรฐานสามารถ

รองรับภารกิจการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลขนงพระ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 วิชาการและระบบสารสรเทศการฝึกอบรมมีคุณภาพ ทันสมัย เหมาะสม และ

เพียงพอ 
 กระบวนการเรียนรู้ของบุคลการสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลขนงพระ มีความ

ต่อเนื่อง สามารถสร้างองค์ความรู้และเผยแพร่สาธารณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 



 

 

๑๕ 

 

2.3.1 การวิเคราะห์การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรด้วยเทคนิค SWOT Analysis 

จุดแข็ง (Sternths : S) 

1) ผู้บริหารมีความสนใจเห็นความส าคัญ ในการพัฒนาบุคลการโดยการให้
ทุนการศึกษาต่อ 

2) บุคลากรมีการพัฒนาตนโดยการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
3) มีความพร้อมด้านสถาบันการศึกษา มีเครือข่ายสถานศึกษาในระดับ ปวช. ปวส. 

ปริญญาตรี และปริญญาโท ในเขตพ้ืนที่อ าเภอปากช่อง 
4) กรมส่งเสริมให้ความส าคัญในการพัฒนาคน โดยการก าหนดแนวนโยบายให้

พนักงานส่วนต าบลได้ศึกษาต่อถึงระดับปริญญาโทด้วยการเตรียมความพร้อมด้านสถานที่ศึกษา และแนวทาง
การให้ทุนการศึกษา 

5) บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายงาน เนื่องจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ขยาย
ปรับขนาดเป็นขนาดใหญ่ และมีแนวโน้มที่จะจัดตั้งเป็นเทศบาลต าบลในอนาคต 

6) พนักงานส่วนต าบลมีโอกาสเข้าถึงระบบสารสนเทศได้อย่างทั่วถึง มีการติดตั้ง
ระบบอินเตอร์เน็ตภายในส านักงาน 

จุดอ่อน (Weaknesses : W) 

1) ส านักงานมีความคับแคบ ไม่เพียงพอในการให้บริการ 
2) จ านวนพนักงานส่วนต าบลบรรจุแต่งตั้งไม่ครบตามกรอบอัตราก าลัง ปริมาณงาน

มากกว่าจ านวนบุคลากร 
3) พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างบางส่วนไม่มีความช านาญในงานที่ปฏิบัติ 

โอกาส (Opportunities : O) 

1) กรมส่งเสริมให้ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากร 
2) การเข้าถึงระบบสารสนเทศ เช่น การค้นหาข้อมูลด้วยอินเตอร์เน็ต เป็นต้น 
3) พนักงานส่วนต าบลมีความก้าวหน้าตามสายงาน 
4) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงานด้วยการศึกษาดูงาน 
5) มียุทธศาสตร์ร่วมกันในการพัฒนาบุคลากร เช่น อบรมร่วมกัน 
6) องค์การบริหารส่วนต าบลให้ทุนการศึกษาแก่พนักงานส่วนต าบลได้ศึกษาต่อใน

ระดับท่ีสูงขึ้น 

อุปสรรค (Threat : T) 

1) กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ ยังไม่เอ้ือต่อการพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
2) พนักงานส่วนต าบลบางคนยังขาดการพัฒนาตน ไม่เรียนรู้งาน 
3) พนักงานส่วนต าบลขาดความรู้ ความเข้าใจ เรื่องวินัย 
4) งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรต้องใช้อย่างจ ากัด 
5) งบประมาณในการพัฒนามุ่งเน้นในด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน มากกว่าการ

พัฒนาคน 
 



 

 

๑๖ 

 

2.3.2 ความต้องการ/ความคาดหวังของผู้บริหารในการพัฒนาบุคลากร 

1) ก่อให้เกิดความสามัคคี (cohesive) สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมให้เกิดขึ้นใน
องค์กร 

2) บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาแล้วจะน าพาองค์กรก้าวสู่ความเป็นเลิศ 
3) ช่วยเสริมสร้างองค์กรสู่ความส าเร็จ 
4) เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ซึ่ งได้แก่การบริหารเพ่ือให้ ได้ผลลัพธ์ 

(Outcome) ตรงตามวัตถุประสงค์ (Objective) ที่วางไว้ โดยมีการบริหารงานแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์(result 
based management) และการจัดท าข้อตกลงว่าด้วยผลงาน (performance agreement) ในองค์กร 

5) มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารที่
จะต้องบริหารในเชิงเปรียบเทียบระหว่างปัจจัยน าเข้า (input) กับผลลัพธ์ (outcome) ที่เกิดขึ้นโดยมีการท า 
cost-benefit analysis ให้วิเคราะห์ความเป็นไปและความคุ้มค่าของแผนงานหรือโครงการต่างๆเทียบกับ
ประโยชน์ที่ได้รับ รวมทั้งจัดท าเป้าหมายการท างานและวัดผลงานของแต่ละบุคคล (individual scorecards) 
ที่เชื่อมโยงระดับองค์กร (Organization scorecards) 

2.3.3 ความต้องการ/ความคาดหวังของพนักงานส่วนต าบลในการพัฒนาบุคลากร 

1) พนักงานส่วนต าบลมีทักษะและความสามารถในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
2) เพ่ิมความพึงพอใจในงานและความส าเร็จในชีวิตของพนักงาน 
3) พัฒนาและธ ารงรักษาคุณภาพชีวิตการท างานของพนักงานให้สอดคล้องกับ

วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง อ ง ค์ ก ร  (developing and maintaining a quality of work life that makes 
employment the organization desirable) 

4) ช่วยสื่อวิสัยทัศน์ นโยบาย และกลยุทธ์สู่พนักงานทุกคน (communication 
HRM rising policies and strategies to all employees) 

5) ช่วยธ ารงรักษาพฤติกรรมพนักงานให้มีจริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคม 
(helping maintain ethical policies and socially responsible behavior) 

6) พนักงานส่วนต าบลได้รับการส่งเสริมให้เรียนรู้ทั้งในและนอกระบบ 

2.3.4 ความต้องการความคาดหวังของประชาชนในการพัฒนาบุคลากร 

1) เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน การบริหารราชการที่สามารถตอบสนอง 
(Responsiveness) ต่อความต้องการของประชาชนและพยายามมุ่งให้เกิดผลกระทบในเชิงบวก (positive 
impact) ต่อการพัฒนาชีวิตของประชาชน 

2) ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกินความจ าเป็น มีการก าหนดระยะเวลาในการ
ปฏิบัติงานและการลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน (process simplification) เพ่ือให้การปฏิบัติงานเสร็จสิ้นที่จุด
บริการใกล้ตัวประชาชน 

3) ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวก และได้รับการตอบสนองความต้องการซึ่ง
ได้แก่การปฏิบัติราชการที่มุ่งเน้นถึงความต้องการของประชาชน (citizen survey) 

 

 



 

 

๑๗ 

 

2.3.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลขนงพระ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนา
ก าลังคน 

1) แผนงานพัฒนาความรู้ในองคก์ร 
2) แผนงานการจัดท าระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบ

ราชการหน่วยงานต่าง ๆ ในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลขนงพระ 
3) แผนงานด้านการบริหารงานบุคลากร 
4) แผนงานพัฒนาศูนย์พัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วน

ต าบลขนงพระ 
5) แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาต่อ ฝึกอบรมทัศนศึกษา

ดูงานภายใน/ภายนอกประเทศ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 

1) แผนงานฝึกอบรมบุคลากรตามความจ าเป็น (หลักสูตรกลาง) 
2) แผนงานฝึกอบรมบุคลากรในสังกัดหน่วยงานต่าง ๆ (หลักสูตร

เฉพาะด้าน) 
ยุทธศาสตร์ที่  3  ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้  (learning 

Organization) 
1) แผนงานจัดการความรู้เพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และ

การพัฒนาก าลังคน 
2) แผนงานสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาก าลังคนเพ่ือ

สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์จังหวัด 
 

  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

๑๘ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนาก าลังคน 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวชี้วัด 

ผลการด าเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

1.1 แผนงานด้านพัฒนาความรู้ใน
องค์กร 
 การด าเนินงานของคณะกรรมการ
พัฒนาระบบราชการและยุทธศาสตร์
ก าลังคนองค์การบริหารส่วนต าบลขนง
พระ การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เวที
วิชาการข้าราชการรู้ทันการเปลี่ยนแปลง 

 
 

 จ า น ว น ค รั้ ง ก า ร ป ร ะ ชุ ม ข อ ง
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการและ
ยุทธศาสตร์ก าลังคนองค์การบริหาร
ส่วนต าบลขนงพระ 
 
 จ านวนครั้งของการจัดเวทีวิชาการ
ข้าราชการรู้ทันการเปลี่ยนแปลง 

 
 

 จัดกิจกรรมประชุมเพื่อก าหนด
แนวทางและการด าเนินงานพัฒนา
ระบบราชการและยุทธศาสตร์การ
พัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล    
ขนงพระ 
 จัดประชุมแลกเปลี่ ยนความรู้
วิชาการด้ านต่ าง ๆ  เป็ นประจ า       
ทุกเดือน เดือนละ 1 ครั้ง รวม 12 
ครั้ง/ปี 
 

1.2 แผนงานจัดท าระบบแผนและ
ประสานการพัฒ นาระบบราช การ
หน่วยงานต่าง ๆ ในสั งกัดองค์การ
บริหารส่วนต าบลขนงพระ 
 การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรในสังกัด 
 
 
 
 
 การหาความจ าเป็น (Training Need) 
ในการพัฒนาบุคลากร 
 
 
 
 
 การประชุมประสานแผนการพัฒนา
บุคลากร 
 
 
 
 
 
 การจัดระบบฐานข้อมู ลบุ คลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลขนงพระ 

 
 

 
 
 
 
 หน่วยงาน/ส่วนราชการในสังกัด 
องค์การบริหารส่วนต าบลขนงพระ
จัดท าแผนปฏิบัติการ เพื่อเป็นแนวทาง
ใน ก า รพั ฒ น าบุ ค ล า ก ร ใน สั งกั ด
ปีงบประมาณ 2565 แล้วเสร็จ 
 ทุกส่วนราชการ/หน่วยงานมีการหา
ความจ าเป็น(Training Need) และมี
เอกสารแสดงขั้นตอนการหาความ
จ าเป็นในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด
เพื่อเป็นข้อมูลเบื้องต้นในการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรในสังกัด 
 มีแผนการพัฒนาบุคลากรประจ าปี
งบประมาณ ของทุ กส่ วนราชการ/
หน่วยงาน 
 มีแนวทางการประสานการพัฒนา
บุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2565                                                                                                                                                                                                          
 
 
 มีฐานข้อมูลบุคลากรที่เป็นปัจจุบัน 
ครอบคลุมทุกส่วนราชการ/หน่วยงาน
ในสังกัดพื้นท่ีองค์การบริหารส่วนต าบล
ขนงพระ 
 

 
 
 
 
 ส่วนราชการ/หน่วยงานสังกัด
องค์การบริหารส่วนต าบลขนงพระ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรในสังกัด 
 
 
 ทุกส่วนราชการจัดให้มีการหา
ค ว า ม จ า เ ป็ น (Training Need)  
เบื้องต้นในการพัฒนาบุคลากรและใช้
เป็ นข้อมูล ในการจัดท าแผนการ
พัฒนาบุคากรในสังกัด 
 
 จั ดการประ ชุมส่ วน ราชการ/
หน่วยงานจัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากร ปีงบประมาณ 2564 ทุก
ส่วนราชการ/หน่วยงานจัดท าข้อมูล
บุคลากรในสั งกัด ให้ เป็นปัจจุบัน
ครบถ้วนและสามารถน ามาปรับใช้ 
ได้ทันที 
 ส ารวจความต้องการเข้ารับการ
ฝึ ก อ บ รม แ ล ะ พั ฒ น าบุ ค ล าก ร 
ประจ าปีงบประมาณ 2565 ของ
บุคลากร อบต.ขนงพระ 
 



 

 

๑๙ 

 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวชี้วัด 

ผลการด าเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

1.3 แผนงานด้านการบริหารงาน
บุคลากร 
 มีการแต่งตั้ง (ย้าย) ข้าราชการใน
สังกัด 
 
 การเลื่อนขั้นเงินเดือน ข้าราชการใน
สังกัด 
 
 
 
 การด าเนินการทางวินัย 
 
 
 การสรรหา และเลือกสรรบุคลากร
ในสังกัด 

 
 
 มีการแต่งตั้ง (ย้าย) ข้าราชการใน
สังกัดทุกระดับ 
 
 มีการเลื่อนขั้นเงินเดือนข้าราชการใน
สังกัด 
 
 
 
 มีการด าเนินการทางวินัย 
 
 
 มีการสรรหาและเลือกสรรบุคลากร
ในสังกัด 

 
 
 ทุกส่วนราชการจัดท าข้อมูลบุคลากร
ในสังกัดให้เป็นปัจจุบันครบถ้วนและ
สามารถน ามาปรับใช้ได้ทันที 
 จังหวัดเลื่อนขั้นเงินเดือนข้าราชการ
ทุกระดับในสังกัดและให้ข้อคิดเห็น
ประกอบ การแต่งตั้งข้าราชการระดับ
หัวหน้าส่วนราชการประจ าจังหวัดต่อ
ส่วนราชการต้นสังกัด 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบล
สามารถด าเนินการทางวินัยส าหรับ
ข้าราชการท้องถิ่นและบุคลากรในสังกัด 
 ด าเนินการสรรหาและเลือกสรร
บุคลากรในสังกัด 

1.4 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดย
การศึกษาต่อ ฝึกอบรม ทัศนศึกษาดู
งาน ภายใน/ภายนอกประเทศ 
 การจัดท าทะเบียนข้อมูลข้าราชการ
ศึกษาต่อ 
 
 
 
 
 โค ร งก ารพั ฒ น าบุ ค ล าก ร โด ย
การศึ กษ าต่ อทั้ ง ใน ป ระ เท ศ แ ล ะ
ต่างประเทศ 
 
 
 
 
 โค ร งก า รพั ฒ น าบุ ค ล าก ร โด ย
การศึกษาดูงาน/ฝึกอบรมกับหน่วยงาน
ภายนอก ทั้ งภายใน ประเทศและ
ต่างประเทศ 

 
 
 
 มี ก า ร จั ด ท า ท ะ เบี ย น ข้ อ มู ล
ข้าราชการศึกษาต่อ 
 
 
 
 
 มีข้าราชการ/บุคลากรในสั งกัด
ศึกษาต่อในประเทศและต่างประเทศ
ตามความต้องการขององค์กร 
 
 
 
 
 มีข้าราชการ/บุคลากรที่เข้ารับการ
อ บ ร ม ดู ง า น กั บ ห น่ ว ย ง า น ใน
ต่างประเทศ/ภายนอก 

 
 
 
 มีการจัดท าข้อมูลข้าราชการศึกษา
ต่อ เพื่อรวบรวมเป็นข้อมูลในการใช้
บุ ค ล ากรให้ สอดคล้ อ งกั บ ความ รู้
ความสามารถ (Put the Right man 
on the Right job) น าไปสู้การจัดตั้ง
ธนาคารสมอง (Think Tank) 
 ข้าราชการในสังกัดได้ศึกษาต่อตาม
ความต้ องการขององค์ กรโดยก าร
สนับสนุนทุนของส่วนราชการต้นสังกัด,
ทุนส่วนตัว,จังหวัด CEO หน่วยงานส่วน
ท้องถิ่น/องค์กร และรัฐวิสาหกิจต่างๆ 
เช่น อบจ./อบต.,ธนาคาร,บริษัท,ห้าง
ร้านต่าง ๆ ในพื้นที ่
 มีข้าราชการ/บุคลากรที่เข้ารับการ
อบรมดูงานกับหน่วยงานภายนอก ใน
ต่างประเทศ เช่น อังกฤษ,แคนาดา และ
กลุ่มประเทศเอเชีย (กลุ่มประเทศเพื่อ
บ้ า น เพื่ อ ศึ ก ษ าแ ล ะ แ ล ก เป ลี่ ย น
วัฒนธรรม) 

 
 
 



 

 

๒๐ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวชี้วัด 

ผลการด าเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

2.1 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรตาม
ความจ าเป็น (หลักสูตรกลาง) 
 
 
 
 
 
 
 
2.2 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรใน
สังกัดหน่วยงานต่าง ๆ (หลักสูตร
เฉพาะด้าน) 

 มีการจัดการฝึกอบรมสัมมนา จัด
ประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือ การให้
ความรู้ในลักษณะของการจัดหลักสูตร
ต่างๆ แก่ข้าราชการและบุคลากรใน
สั งกั ด  ต ามความจ า เป็ นและ เป็ น
ประโยชน์ กั บห น่ วย งาน โดยกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจัดท าเป็น
หลักสูตรกลาง 
 
 มีการจัดการฝึกอบรม สัมมนา จัด
ประชุมเชิงปฏิบัติการหรือให้ความรู้ใน
ลักษณะของการจัดหลักสูตรต่างๆ โดย
จัดท าเป็นหลักสูตรเฉพาะด้าน เช่น 
ด้านสาธารณสุข ด้านการเกษตร การ
พัฒนาชุมชน ฯลฯ 

 กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
จัดท าหลักสูตรกลางเพื่อให้ความรู้แก่
ประชาชนและบุคลากรในสังกัดส่วน
ราชการ/หน่วยงานต่างๆ 

 
 
 
 
 
 ส่ วน ราชการ/หน่ วย งานจัดท า
หลักสูตรเฉพาะด้านเพื่อพัฒนาบุคลากร
ในสั งกั ด  เป็ นการเพิ่ ม และพัฒ นา
ศักยภาพในการปฏิบัติให้แก่บุคลากรใน
สังกัด 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning) 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวชี้วัด 

ผลการด าเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

3.1 แผนงานจั ดก ารความรู้ เ พ่ื อ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และการ
พัฒนาก าลังคน 
3.2 แผนงานสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการพัฒนาก าลังคนเพ่ือ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์จังหวัด 
 โครงการความร่วมมือทางวิชาการ
ระหว่างหน่วยงานต่างๆ ในสังกัดพื้นที่ 
องค์การบริหารส่วนต าบลขนงพระ 
 
 
 
 โครงการความร่วมมือทางวิชาการ
ระหว่างองค์การบริหารส่วนต าบล     
ขนงพระและองค์กรภายนอกทั้งภาครัฐ
และเอกชน 
 

 มีการท าแผนการจัดการความรู้เพื่อ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์ 

 
 
 
 
 มีการท าโครงการความร่วมมือทาง
วิชาการระหว่างหน่วยงานต่างๆ ใน
สังกัดพื้นที่องค์การบริหารส่วนต าบล
ขนงพระ 
 
 
 มีการจัดท าโครงการความร่วมมือ
ทางวิชาการระหว่างหน่วยงานและ
องค์กรภายนอกองค์การบริหารส่วน
ต าบลขนงพระ 
 

 จัดให้มีคณะท างานจัดท าระบบการ
บริหารความรู้เพื่อสนับสนุนประเด็น
ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด ปี 2561 
- 25๖5 
 
 
 สนับสนุนให้มีการจัดท าโครงการ
ความร่วมมื อทางวิชาการระหว่าง
หน่วยงานต่างๆ ในสังกัดพื้นที่องค์การ
บริหารส่วนต าบลขนงพระเป็นการ
แสวงหาความร่วมมือในการพัฒนา
บุคลากรระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ 
 จัดให้มีการจัดท าโครงการความ
ร่วมมือทางวิชาการระหว่างหน่วยงาน
และองค์กรภายนอกองค์การบริหาร
ส่วนต าบลขนงพระ เพื่อเป็นการแสดง
ความร่วมมือและสร้างเครือข่ายการ
พัฒนาบุคลากร 

 



 

 

๒๑ 

 

2.4 การบริหารจัดการและการติดตามประเมินผลยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนต าบลขนงพระ ได้ก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการ และแนวทางการ
ติดตามประเมินผล เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือวัตความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรว่าบรรลุตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่มากน้อยเพียงใด โดยได้ก าหนดแนวทางไว้ ดังนี้ 

2.๔.๑ การบริหารจัดการ 
การบริหารจัดการและติดตามผลการท างานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ของ

องค์การบริหารส่วนต าบลขนงพระ จะด าเนินการโดยให้มีการตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินตาม
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ท าหน้าที่วิเคราะห์ วางระบบการติดตามประเมินผล และรายงานผลการ
ด าเนินงานต่อคณะกรรมการพัฒนายุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคนองค์การบริหารส่วนต าบลขนงพระ โดยมีผัง
โครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการและการติดตามประเมินผล แสดงดังรูปที่ ๔.1 

 
            
            
      
            
            
            
            
     
            
            
            
            
  

 รูปที่ 4.1 แสดงโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการและการติดตามประเมินผล  

ความหมาย  สายการบังคับบัญชาโดยตรง 
                 การประสานงาน 

Flow ของการรายงาน 

1) ให้คณะท างานติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคนรายงานผล
การท างาน วิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง แล้วเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลขนงพระทราบ อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 

2) เพ่ือให้การพัฒนางานด้านการบริหารงานบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล
ขนงพระด าเนินการไปตามแผนฯ ดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพและบังเกิดผลในทางปฏิบัติจึงต้องด าเนินการ
ต่อไป 

นายก อบต.ขนงพระ 

ปลัด อบต.ขนงพระ คณะกรรมการพัฒนายุทธศาสตรก์ าลังคน 
องค์การบริหารส่วนต าบลขนงพระ 

งานการเจ้าหน้าท่ี 

ส านักงาน
ปลัด 

กองการศึกษา  
ศาสนาและวัฒนธรรม 

กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุข 
และสิ่งแวดล้อม 
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3) จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีด้านการบริหารบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลขนงพระที่สองคล้องกับแผนแม่บทฯ เพ่ือเกิดความชัดเจนในการด าเนินงานและประสานงาน 

4) สร้างความเข้าในแก่ผู้ เกี่ยวข้องทุกส่วนราชการ เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจ 
ยอมรับและน าแผนไปสู่การปฏิบัติ 

2.๕ การติดตามประเมินผล 

เพ่ือให้การติดตามประเมินผลมีประสิทธิภาพ จึงต้องมีการด าเนินงานโดยก าหนดตัวชี้วัด เพ่ือ
เป็นเครื่องมือวัดความส าเร็จและผลกระทบของการด าเนินการตามแผนฯ ขององค์การบริหารส่วนต าบลขนง
พระ โดยก าหนดตัวชี้วัดเป็น 2 ระดับ ดังนี้ 

1) ตัวชี้วัดตามเป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ ซึ่งเป็นการวัดประสิทธิผลของแต่ละยุทธศาสตร์
การพัฒนา (Output) 

2) ตัวชี้วัดระดับโครงการ เป็นการวัดความส าเร็จและผลกระทบของโครงการ 
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ส่วนที่ ๓ 
 

หลักสูตรการพัฒนา 
 

๓.๑ หลักสูตรการพัฒนา 

องค์การบริหารส่วนต าบลขนงพระ ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรในแต่ละต าแหน่ง 
ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยหนึ่งหลักสูตรหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

3.๑.1 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดังนี้ 
1) พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และที่แก้ไข

เพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
2) พระราชบัญญัติก าหนดแผนก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ ให้แก่

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
3) พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
4) พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. ๒๕๓๙ 
5) พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
6) พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
7) กฎหมายต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง  

3.1.2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ดังนี้ 
1) พระราชบัญญัติภาษปี้าย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
2) พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและที่ดิน พ.ศ.๒๔๗๕ 
3) พระราชบัญญัติภาษีบ ารุงท้องที่ พ.ศ.๒๕๐๘ 
4) พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
5) พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
6) ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
7) ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการพัสดุของหน่วยบริหารราชการท้องถิ่น     

พ.ศ. 2535 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
8) ระเบียบ กฎหมาย และแนวทางในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล

ตามหน้าที่ความรับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง  

๓.1.3 หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ดังนี้ 
1) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ 
2) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
3) หลักสูตรด้านการบริหาร 
4) หลักสูตรเจ้าพนักงาน/เจ้าหน้าที่/ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ทุกต าแหน่ง 
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5) การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
6) การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
7) การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
8) พัฒนาระบบ IT ให้มีประสิทธิภาพ 
9) เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่ 
10) มนุษยส์ัมพันธ์ในองค์กร 
11) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

- การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชกา 
- การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

12) จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพ่ือการท างานที่มีประสิทธิภาพ 

หมายเหตุ : ๑. หลักสูตรต่าง ๆ ให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่าง ๆ จัดขึ้นและมีเนื้อหา 
                   สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น 
              ๒. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลโครงการเดียวกันได้ 

3.1.๔ ประเด็นที่ต้องพัฒนา ดังนี้ 
1) ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการท างานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน 
2) ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพื่อสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ 
3) บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 
๔.) พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
5) พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 
6) วางแผนบริหารอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสม 
7) พัฒนาการกระจายอ านาจ 
8) พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
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ส่วนที ่๔ 
 

วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
 

4.1 วิธีการพัฒนา 

วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างและบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลขนงพระ ก าหนดวิธีการพัฒนาตามความจ าเป็นและความเหมาะสมในการดาเนินการโดยใช้วิธี ดังนี้ 

4.1.1 วิธีการด าเนินการ 
1) การปฐมนิเทศ 
2) การฝึกอบรม 
3) การศึกษาหรือดูงาน 
4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจ าเดือนขององค์การ

บริหารส่วนต าบลในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
5) การสอนงาน การให้คาปรึกษา 
6) การมอบหมายงาน 
7) การให้การศึกษา 

4.1.2 แนวทางการด าเนินการ 
การด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างและบุคลากรของ 

องค์การบริหารส่วนต าบลขนงพระ นอกจากมีวิธีการด าเนินการตาม ข้อ 4.๑.1 แล้ว แนวทางในการ
ด าเนินการไดก้ าหนดแนวทางการด าเนินการไว้ ๓ แนวทาง ดังนี้ 

1) องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการเอง 
2) สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นเป็นผู้ด าเนินการ โดย

องค์การบริหารส่วนต าบลจัดส่งพนักงานส่วนต าบลเข้ารับการอบรม 
3) ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืน ๆ ด าเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนาพนักงานส่วน

ต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลขนงพระ เป็นผู้ด าเนินการ 

4.2 ระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 

- ปีงบประมาณ 2565 

4.1.1 โครงการตามแผนพัฒนา 
องค์การบริหารส่วนต าบลขนงพระ ได้จัดท าโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรู้

พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการ
ต่าง ๆ โดยครอบคลุมทั้ง ๕ ด้าน 
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

เร่ิมต้น 

 
 
๑.๑  แต่งตั้งคณะท างาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 
๑.๓  ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

ปรับปรุง 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 

       

             การด าเนินการโดยอาจด าเนินการเอง หรือ
ร่วมกับหน่วยราชการอ่ืน หรือว่าจ้างเอกชนด าเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการที่เหมาะสม เช่น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 -  การฝึกอบรม 
 -  การให้ทุนการศึกษา 
 -  การศึกษาดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การด าเนินการ/วิธีด าเนินการ 

 

 
จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผล 
เพ่ือให้ทราบถึงความความส าเร็จ ความรู้
ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 
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วิธีการพัฒนา  

 แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569 

วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ 

การด าเนินการ ปีงบประมาณ
ที่พัฒนา 

ลักษณะ 
การฝึกอบรม/พัฒนา 

หมายเหตุ 

2567 - 2569
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

1 
 
 
 

2 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 

4 

หลักสตูรนักบริหารงาน อบต. 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรนักบริหารงานท่ัวไป หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักทรัพยากร
บุคคลหรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 
 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าหน้าท่ี
วิเคราะห์นโยบายและแผนหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด
อบต. ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ 
ในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนงานแตล่ะส่วน ให้มีทักษะ 
ความรู้ และความเข้าใจในการบรหิารงาน
ในหน้าท่ีที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน  
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

ได้รับการฝึกอบรม
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
ได้รับการฝึกอบรม
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
 
ได้รับการฝึกอบรม
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
 
ได้รับการฝึกอบรม
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี   
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 

- 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ 

การด าเนินการ ปีงบประมาณ
ที่พัฒนา 

ลักษณะ 
การฝึกอบรม/พัฒนา 

หมายเหตุ 2567 - 2569 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

5 
 
 
 
 

6 
 
 
 
 

7 
 
 
 
 

8 
 
 
 
 

9 

หลักสตูรเกีย่วกับนิติกรหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการ 
เกษตรหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงาน/
เจ้าหน้าท่ีธุรการหรือหลักสตูรอื่น 
ที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงาน/
เจ้าหน้าท่ีป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัยหรือหลักสตูรอื่น 
ที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 

ได้รับการฝึกอบรม
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
 
ได้รับการฝึกอบรม
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
 
ได้รับการฝึกอบรม
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
 
ได้รับการฝึกอบรม
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
 
ได้รับการฝึกอบรม
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ป ี

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 

- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 

/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 

 

 



๒๙ 

 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ 

การด าเนินการ ปีงบประมาณ
ที่พัฒนา 

ลักษณะ 
การฝึกอบรม/พัฒนา 

หมายเหตุ 2567 - 2569 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

10 
 
 
 
 

11 
 
 
 
 

12 
 
 
 
 

13 
 
 
 
 

14 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการ
การเงินและบัญชีหรือหลักสตูรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงาน/
เจ้าหน้าท่ีการเงินและบญัชีหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงาน/
เจ้าหน้าท่ีพัสดุหรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงาน/
เจ้าหน้าท่ีจัดเก็บรายไดห้รือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับช่างโยธา/ 
นายช่างโยธาหรือหลักสตูรอื่น 
ที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 

ได้รับการฝึกอบรม
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
 
ได้รับการฝึกอบรม
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
 
ได้รับการฝึกอบรม
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
 
ได้รับการฝึกอบรม
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
 
ได้รับการฝึกอบรม
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ป ี

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 

- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 

/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 

 

 



๓๐ 

 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ 

การด าเนินการ ปีงบประมาณ
ที่พัฒนา 

ลักษณะ 
การฝึกอบรม/พัฒนา 

หมายเหตุ 2567 - 2569 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

15 
 
 
 
 

16 
 
 
 
 

17 
 
 
 
 

18 
 
 
 
 

19 

หลักสตูรเกีย่วกับช่างไฟฟ้า/ 
นายช่างไฟฟ้า หรือหลักสูตรอื่น 
ที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงาน/
เจ้าหน้าท่ีการประปา หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการ
สาธารณสุข หรือหลักสูตรอื่น 
ที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงาน/
เจ้าหน้าท่ีสาธารณสุข หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการศึกษา  
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 

ได้รับการฝึกอบรม
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
 
ได้รับการฝึกอบรม
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
 
ได้รับการฝึกอบรม
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
 
ได้รับการฝึกอบรม
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
 
ได้รับการฝึกอบรม
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ป ี

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 

- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 

/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 

 

 



๓๑ 

 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ 

การด าเนินการ ปีงบประมาณ
ที่พัฒนา 

ลักษณะ 
การฝึกอบรม/พัฒนา 

หมายเหตุ 2567 - 2569 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

20 
 
 
 
 

21 
 
 
 
 

22 
 
 
 
 

23 
 
 

24 

หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าหน้าท่ี
ตรวจสอบภายใน หรือหลักสตูรอืน่
ที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับครผูู้ดูแลเด็ก 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับพนักงานจ้าง 
แต่ละต าแหน่งหรือหลักสตูรอื่น 
ที่เกี่ยวข้อง 
 
 
การส่งเสริมด้านคณุธรรม
จริยธรรม 
 
การถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับ 
หลักธรรมาภิบาล 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อเสรมิสร้างคุณธรรม จริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน และน าไปใช้ในการด ารงชีวิต 
 
เพื่อส่งเสริมคณุภาพ ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน การบริหารงาน อบต.ขนงพระ 

ได้รับการฝึกอบรม
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
 
ได้รับการฝึกอบรม
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
 
ได้รับการฝึกอบรม
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
 
จัดให้มีโครงการ
อย่างน้อย 1 ครั้ง/ป ี
 
จัดให้มีโครงการ
อย่างน้อย 1 ครั้ง/ป ี 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

82 
 
 

82 

- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
/ 
 
 
/ 

/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 



๓๒ 

 

ระยะเวลาการด าเนินการตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ ๒๕67 - 2569 
 

ล าดับ
ที ่

โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
ต.ค. 

 
พ.ย. 

 
ธ.ค. 

 
ม.ค. 

 
ก.พ. 

 
มี.ค. 

 
เม.ย. 

 
พ.ค. 

 
มิ.ย. 

 
ก.ค. 

 
ส.ค. 

 
ก.ย. 

 
หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร/พนักงาน ทุกวันประชุมประจ าเดือน
ก านันผู้ใหญ่บ้าน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการด าเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสรมิฯ  
ทุกคน 

อบต.ขนงพระ              

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี
หรืองานต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ตอ่องค์กร 

อบต.ขนงพระ              

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
สมาชิก อบต./คณะผู้บริหาร 

อบต.ขนงพระ              

๖ ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่าง ๆ 
สรุปความส าคญัเสนอผู้บังคับบญัชาตามล าดับ และสรปุก าหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพิม่คุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตร/ี
ปริญญาโท 

อบต.ขนงพระ              

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน กลุ่มผู้น าชุมชน/กลุ่มอาชีพ/กลุ่ม อสม./ 
กลุ่มอปพร. และประชาคมหมูบ่้าน 
 

อบต.ขนงพระ              

 
 



๓๓ 

 

ส่วนที่ ๕ 
 

งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
 

 5.1 งบประมาณที่ใช้ในการด าเนินการพัฒนา  

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ 

(บาท) ที่มาของงบประมาณ 
ปี 2567 

๑ หลักสตูรนักบริหารงาน อบต. หรอืหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง ๔๐,๐๐๐ 
ข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 2567 

๒ หลักสตูรนักบริหารงานท่ัวไป หรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง ๔๐,๐๐๐ 
ข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 2567 

๓ หลักสตูรเกีย่วกับบุคลากรหรือหลกัสูตรอื่นท่ีเกีย่วข้อง 35,000 
ข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 2567 

๔ หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าหน้าท่ีวเิคราะห์นโยบายและแผน หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 35,000 

ข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 2567 

๕ หลักสตูรเกีย่วกับนิติกร หรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 35,000 
ข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 2567 

6 หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการเกษตร หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 35,000 
ข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 2567 

7 หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชน หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 35,000 
ข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 2567 

๘ หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงาน/เจ้าหน้าท่ีธุรการ หรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 25,000 

ข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 2567 

๙ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงาน/เจ้าหน้าท่ีป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกีย่วข้อง 25,000 

ข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 2567 

10 หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการการเงินและบัญช ีหรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 35,000 

ข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 2567 

11 หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงาน/เจ้าหน้าท่ีการเงินและบัญชี หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 25,000 

ข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 2567 

12 หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงาน/เจ้าหน้าท่ีพัสดุ หรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 25,000 

ข้อบญัญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 2567 

13 หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงาน/เจ้าหน้าท่ีจัดเก็บรายได้ หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 25,000 

ข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 2567 

14 หลักสตูรเกีย่วกับช่างโยธา/นายช่างโยธา หรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 25,000 

ข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 2567 

15 หลักสตูรเกีย่วกับช่างไฟฟ้า/นายช่างไฟฟ้า หรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 25,000 

ข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 2567 

 



๓๔ 

 

 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ 

(บาท) ที่มาของงบประมาณ 
ปี 2567 

16 หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงาน/เจ้าหน้าท่ีการประปา หรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 25,000 

ข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 2567 

17 หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการสาธารณสุข หรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 35,000 

ข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 2567 

18 
 

หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงาน/เจ้าหน้าท่ีสาธารณสุข หรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 25,000 

ข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 2567 

19 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการศึกษา  หรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 35,000 

ข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 2567 

20 
 

หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าหน้าท่ีตรวจสอบภายใน หรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 35,000 

ข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 2567 

21 
 

หลักสตูรเกีย่วกับครผูู้ดูแลเด็ก หรอื 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 10,500 

ข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 2567 

22 หลักสตูรเกีย่วกับพนักงานจ้างแตล่ะต าแหน่ง หรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 15,000 

ข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 2567 

23 การส่งเสริมด้านคณุธรรมจรยิธรรม 12,000 
ข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 2567 

24 การถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับหลักธรรมาภิบาล 12,000 
ข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 2567 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



๓๕ 

 

ส่วนที่ ๖ 
 

การติดตามและประเมินผล 
 
6.1 องค์กรติดตามและประเมินผล 

ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล     
ขนงพระ ประกอบด้วย 

 ๑.  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล  ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   กรรมการ 
 ๓.  ผอ.กองช่าง             กรรมการ 
 ๔.  ผอ.กองคลัง             กรรมการ 
 ๕.  หัวหน้าส านักปลัดฯ             กรรมการ/เลขานุการ 
 ๖.  นักทรัพยากรบุคคล    ผู้ช่วยเลขานุการ 
  

ให้คณะกรรมการมีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของขององค์การ
บริหารส่วนต าบลขนงพระ ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง    
อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลขนงพระทราบ 

 
บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 
สามารถปรับเปลี่ยนแก้ไขเพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้ตาม ระเบียบ กฎหมาย และประกาศคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตาม
กฎหมายและการถ่ายโอนอาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า 
และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุม
ภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้
เหมาะสมกับสถานการณแ์ละอยู่เสมอ    
 

 
 
 

 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 

 




















