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ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
(1  ตุลาคม  2565  ถึง  31  มีนาคม  2565) 

องค์การบริหารส่วนต าบลขนงพระ  อ าเภอปากช่อง  จังหวดันครราชสีมา  
 

องค์การบริหารส่วนต าบลขนงพระ  ได้ประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล                   
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วน
ต าบลประทัดบุ  ให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  ตั้งแต่ด้านการวางแผนก าลังคน  การบรรจุและแต่งตั้ง  การ
พัฒนาบุคลากร  การประเมินผลการปฏิบัติงาน ด้านคุณธรรม จริยธรรม และวินัยข้าราชการ การสรรหาคนดี
คนเก่งเพ่ือปฏิบัติงานในองค์กร การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ และด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต   ซึ่งมี
พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู และพนักงานจ้างปฏิบัติงานในแต่ละส่วนราชการตามอ านาจหน้าที่   โดยใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  (ตั้งแต่วันที่  1 ตุลาคม  2565  ถึงวันที่  31  มีนาคม  2566)  มีผลการบริหาร
ทรัพยากรบุคลากร สรุปดังนี้ 

 
๑. สรุปจ านวนบุคลากร 

 องค์การบริหารส่วนต าบลขนงพระ มีบุคลากรทั้งสิ้นจ านวน   25   คน   ประกอบด้วย 
 พนักงานส่วนต าบล  แยกเป็น 
 1.1   ประเภทบริหารท้องถิ่น      จ านวน  1  คน 
 1.2   ประเภทอ านวยการท้องถิ่น     จ านวน  6  คน   
 1.3   ประเภทวิชาการ     จ านวน  8  คน 
 1.4   ประเภททั่วไป     จ านวน  6  คน 
 1.5   ประเภทบุคลากรทางการศึกษา (สายงานการสอน) จ านวน  1  คน 
 พนักงานจ้าง  แยกเป็น 
 1.6   พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)  จ านวน 19 คน 
 1.7   พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีทักษะ)  จ านวน  9  คน 
 1.8   พนักงานจ้างทั่วไป     จ านวน 36 คน 
 

ตารางท่ี ๑.๑  ตารางแสดงจ านวนบุคลากรประเภทบริหารท้องถิ่นจ าแนกตามต าแหน่ง/ระดับ/การศึกษา  
  และเพศ 

ต าแหน่ง ระดับ จ านวน ระดับการศึกษา เพศ 
ต้น กลาง สูง ตรี โท ชาย หญิง 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 1 - - 1 - 1 1 - 
(นักบริหารงานท้องถิ่น)         
รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล         
(นักบริหารงานท้องถิ่น) - - - - - - - - 

รวม 1 - - 1 - 1 1 - 
/ตาราง... 
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ตารางท่ี ๑.2 ตารางแสดงจ านวนบุคลากรประเภทอ านวยการท้องถิ่น จ าแนกตามต าแหน่ง/ระดับ/  
  การศึกษา และเพศ 

ต าแหน่ง ระดับ จ านวน ระดับการศึกษา เพศ 
ต้น กลาง สูง ตรี โท ชาย หญิง 

ผู้อ านวยการกองคลัง - - - - -  - - 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)         
ผู้อ านวยการกองช่าง 1 - - 1 - - 1 - 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)         
หัวหน้าส านักปลัด - - - - - - - - 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)         
ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ - - - - - - - - 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)         
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

1 - - 1 - 1 - 1 
 

หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผน 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

- - - - - - - - 
 

หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี 
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 

1 - - 1 - 1 - 1 
 

หัวหน้าฝ่ายก่อสร้าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 - - 1 - 1 - 1 
 

หัวหน้าฝ่ายรักษาความสะอาด 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 

- - - - - - - - 

หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมการศึกษา 
(นักบริหารงานศึกษา) 

1 - - 1 - 1 1 - 

รวม 5 - - 5 - 4 2 3 
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ตารางท่ี ๑.3  ตารางแสดงจ านวนบุคลากรประเภทวิชาการ จ าแนกตามต าแหน่ง/ระดับ/การศึกษา และเพศ 

ต าแหน่ง ระดับ จ านวน ระดับ
การศึกษา 

เพศ 

ปฏิบัติการ ช านาญการ ชกพ. ชช. ตรี โท ชาย หญิง 
นักทรัพยากรบุคคล 1  - - 1 1 - - 1 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 - - - 1 1 - 1 - 
นักพัฒนาชุมชน - 1 - - 1 - 1 1 - 
นักวิชาการเงินและบัญช ี - - - - - - - - - 
นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ - 1 - - 1 - 1 - 1 
นักวิชาการศึกษา 1 - - - 1 1 - - 1 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 - - - 1 1 - - 1 

รวม 4 2 -  6 4 2 2 4 
 
หมายเหตุ  ปก. = ปฏิบัติการ    ชก. = ช านาญการ   ชกพ. = ช านาญการพิเศษ    ชช. = เชี่ยวชาญ 
 

 
ตารางท่ี ๑.4  ตารางแสดงจ านวนบุคลากรประเภทท่ัวไป จ าแนกตามต าแหน่ง/ระดับ/การศึกษา และเพศ 
 

ต าแหน่ง ระดับ จ านวน ระดับการศึกษา เพศ 
ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ปวส. ตรี โท ชาย หญิง 

เจ้าพนักงานธุรการ - - - - - - - - - 
เจ้าพนักงานป้องกันฯ 1 1 - 2 1 1 - 2 - 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี 1 1 - - - 1 - - 1 
เจ้าพนักงานพัสด ุ - 1 - 1 1 - - - 1 
นายช่างโยธา - - - - - - - - - 
เจ้าพนักงานประปา - - - - - - - - - 

รวม 2 3 - 3 2 2 - 2 2 
 
ตารางท่ี ๑.5  ตารางแสดงจ านวนบุคลากรทางการศึกษา (สายงานการสอน) จ าแนกตามต าแหน่ง 
ระดับ   การศึกษา และเพศ 

ต าแหน่ง ระดับ จ านวน ระดับการศึกษา เพศ 
คศ.1 คศ.2 คศ.3 ปวส. ตรี โท ชาย หญิง 

ครู 1 - - 1 - 1 1 - 1 
รวม 1 - - 1 - 1 1 - 1 
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ตารางท่ี ๑.6  ตารางแสดงจ านวนพนักงานจ้าง จ าแนกตามต าแหน่ง ประเภท การศึกษา และเพศ 

ต าแหน่ง ประเภทพนักงานจ้าง จ านวน ระดับการศึกษา เพศ 
ภารกิจ 
(ผู้มี

คุณวุฒิ) 

ภารกิจ 
(ผู้มีทักษะ) 

ทั่วไป ม.6 ปวช. ปวส. ตรี ชาย หญิง 

ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 1 - - 1 - - - 1  1 
ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร 1 - - 1 - - - 1 1  
ผู้ช่วยนักพัฒนาการท่องเที่ยว 1 - - 1 - - - 1  1 
ผู้ช่วยนักประชาสัมพนัธ ์ 1 - - 1 - - - 1  1 
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 - - 1 - - - 1  1 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์ฯ 1 - - 1 - - - 1 - 1 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 2 - - 2 - - - 2 - 2 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 - - 1 - 1 - - - 1 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกนัฯ 2 - - 1 - 1 - - 1 - 
พนักงานขับรถดับเพลิง - 1 - 1 1 - - - 1 - 
พนักงานขับรถยนต ์ - 3 - 3 2 - - 1 3 - 
พนักงานขับเคร่ืองจักรกล
ขนาดเบา(รถบรรทุกน้ า) 

- 1 - 1 1 - - - 1 - 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินฯ 1 - - 1 - - - 1 - 1 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บฯ 2 - - 2 - - - 2  2 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1 - - 1 - - - 1  1 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 2 - - 2 - 1 1 - 2 - 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา 1 - - 1 - 1 - - 1 - 
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟา้ 1 - - - - - - - - - 
พนักงานขับรถขยะ 2 - - 1 1 - - - 1 - 
พนักงานขับรถยนต์(รถกู้ชีพ) 1 - - 1 1 - - - 1 - 
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 1 - - 1 - - - 1 - 1 
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 3 - - 3 - - - 3 - 3 
ภารโรง - - 1 1 - - 1 - 1 - 
คนงานดับเพลงิ - - 2 2 2 - - - 2 - 
คนงานประจ ารถขยะ - - 6 6 6 - - - 6 - 
พนักงานขับเคร่ืองจักรกล
ขนาดเบา(รถขยะ) 

- - 1 1 1 - - - 1 - 

ผู้ดูแลเด็ก - - 3 3 - 2 - 1 - 3 
คนครัว - - 1 1 1 - - - - 1 
คนงานทั่วไป - - 24 23 18 - 5 - 8 15 

รวม 26 5 38 65 34 6 7 18 30 35 
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2. การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

งบประมาณ
ในการ

ด าเนินการ 
1. การวางแผนก าลังคน 
1.1 การปรับปรุงแผนอัตรา 
ก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564-2566   
 
 
 
 
 
 
 
 
2. การบรรจุและแต่งต้ัง
2.1 การสรรหาพนักงาน 
ส่วนต าบลต าแหน่งสายบริหาร
และสายปฏิบัติ 
 
 
 
2.2 การสรรหาและเลือกสรร
พนักงานจ้าง 
 
 
 
 
3. การพัฒนาบุคลากร 
3.1 การจัดท าแผนพัฒนา
บุคคลากร ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2564 – 2566 
3.2 การพัฒนาความรู้ ทักษะ
และสมรรถนะด้านต่าง ๆ  
 
3.3 การเสริมสร้างองค์กร              
แห่งการเรียนรู้ 
 
 
 
 

 
1. เพื่อเป็นแนวทางในการ
วางแผนการพัฒนา
บุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. เพื่อสรรหาบุคลากร
ตามกรอบอัตราก าลังท่ีว่าง 
2. เพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติราชการของ อบต. 
 
 
1. เพื่อสรรหาพนักงาน
จ้างตามกรอบอัตรา ก าลัง
ท่ีว่าง 
2. เพื่อสนับสนุนการ
ปฏบิัติราชการของ อบต. 
 
เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มี
สมรรถนะและทักษะ            
ในการปฏิบัติงาน 
 
เพื่อมุ่งเน้นการพัฒนา
ความรู้ความสามารถของ
พนักงานในทุกระดับ 
เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ 
 
 
 
 

 
ระยะเวลาท่ี
ด าเนินการแล้วเสร็จ
ทันตามก าหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
จ านวนต าแหน่ง
และอัตรา ท่ี
สามารถสรรหาตาม
อัตราก าลังท่ีว่าง 
 
 
จ านวนต าแหน่ง
และอัตราท่ีสามารถ             
สรรหาตามอัตราท่ี
ว่าง 
 
 
ระยะเวลาท่ี
ด าเนินการแล้วเสร็จ
ทันตามก าหนด 
 
ร้อยละของบุคลากร             
ท่ีได้รับการพัฒนา 
ร้อยละของเอกสาร
ท่ีมีการเผยแพร่ให้
ความรู้ 

 
ก าหนดต าแหน่ง 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-พนักงานขับรถยนต์ (สป.) 
จ านวน  1  อัตรา 
พนักงานจ้างท่ัวไป 
-คนงานท่ัวไป (สป.) 
 จ านวน 1 อัตรา 
-คนงานท่ัวไป (กองช่าง) 
จ านวน 2 อัตรา 
ประกาศใช้แผนฯ  
วันท่ี 17 พฤศจิกายน
2565              
 
1. อัตราสายบริหาร             
ท่ีว่าง อยู่ระหว่างขอใช้
บัญชี กสถ.  
2. บรรจุแต่งตั้งพนักงาน
ส่วนต าบลสายปฏิบัติ 2 
ราย 
ด าเนินการสรรหา 1 ครั้ง 
 
 
 
 
 
ประกาศใช้แผนฯ 
วันท่ี 5 ตุลาคม 2563 
 
 
จัดส่งพนักงานส่วนต าบล 
พนักงานครู พนักงานจ้าง 
เข้ารับการฝึกอบรมความ 
รู้ในสายงานท่ีเกี่ยวข้อง 
มีการจัดท าเอกสาร
เผยแพร่ความรู้ต่าง ๆ               

 
- ถื อปฏิบั ติ ตามประกาศ           
ก.อบต.จังหวัดนครราชสีมา 
เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ ย วกั บก ารบริห ารงาน
บุคคลขององค์การบริหาร
ส่ ว น ต า บ ล  แ ล ะ แ ก้ ไ ข
เพิ่มเติมถึงฉบับปัจจุบันและ
ประกาศ เรื่อง ก าหนดกอง
ส านัก หรือส่วนราชการท่ี
เ รี ย ก ชื่ อ อ ย่ า ง อื่ น ข อ ง
องค์การบริหารส่วนต าบล  
พ.ศ. 2563 
 
1. ต้องรอให้ กสถ.จัดการ
สอบคัดเลือกฯ หรือปลด
ล็อคในการรับโอน (ย้าย) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. เข้าร่วมอบรมตามสาย
งานเพ่ือเพิ่มพูนความรู้ 
2. รูปแบบการอบรมเป็น
ระบบ Zoom 
ควรให้ ทุกกอง/ส่วนจัดท า
เอกสารเผยแพร่ความรู้ใน
งานเป็นประจ า 

 
ไม่ใช้
งบประมาณใน
การด าเนินการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ไม่ใช้
งบประมาณใน
การด าเนินการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
งบประมาณการ
ด าเนินโครงการ 
จ านวน 
10,000 บาท 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

 

4. การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

เพื่อประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนต าบล 
พนักงานครู และ
พนักงานจ้างท่ีเป็น
ธรรม 

มีระบบและ
วิธีการประเมินผล
การปฏิบัติงานท่ี
เป็นธรรม เน้น
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตาม
เกณฑ์มาตรฐานท่ี
ก าหนด 

ประเมินประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงานประจ าปีโดย
แบ่งเป็น2 ครั้ง ดังน้ี 
ครั้งที่ 1 (ต.ค. 65 - 
31 มี.ค. 66)ครั้งที่ 2  
(1 เม.ย. 66 - 30 ก.ย.
66) 

ควรจัดท าประกาศ
หลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานฯ ให้พนักงาน
ทราบเป็นประจ าทุกปี 

ไม่ใช้งบประมาณใน
การด าเนินการ 
 

5.ด้านคุณธรรม
จริยธรรม และวินัย
ข้าราชการ 

     

5.1 การมอบหมายงาน
อย่างเป็นธรรม 

1. เพื่อให้
ผู้บังคับบัญชา
มอบหมายงานแก่ผู้ใต้ 
บังคับบัญชาอย่างเป็น
ธรรม  
2. เพื่อควบคุม ก ากับ
ดูแลให้ปฏิบัติราชการ
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติราชการ 

จัดท าค าสั่งมอบหมาย
หน้าท่ีการงานภายใน
ของแต่ละกอง/ส่วน 

ควรจัดท าค าสั่งให้เป็น
ปัจจุบัน 

ไม่ใช้งบประมาณใน
การด าเนินการ 
 

5.2 การพิจารณาแต่งตั้ง
พนักงานส่วนต าบลให้
ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น 

เพื่อให้การแต่งตั้ง
พนักงานส่วนต าบลให้
ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น  
โดยยึดหลัก
ความสามารถ สมรรถนะ 
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่
ก าหนด 

จ านวนผู้ท่ีมี
คุณสมบัติและ
ได้รับการแต่งตั้ง
ให้ด ารงต าแหน่ง
ท่ีสูงขึ้น 

ด าเนินการแต่งตั้ง
พนักงานส่วนต าบลให้
ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น
ประเภทวิชาการระดับ
ช านาญการ จ านวน 2 
ราย ตามคุณสมบัติ
และหลักเกณฑ์ที่
ก าหนด 

 ไม่ใช้งบประมาณใน
การด าเนินการ 
 

5.3 การอบรมคุณธรรม
จริยธรรม และความ
โปร่งใสในการด าเนินงาน 

เพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับ
วินัยและจริยธรรมแก่
พนักงานส่วนต าบล 
พนักงานครู และ
พนักงานจ้าง 

จ านวนข้อ
ร้องเรียนเกี่ยวกับ
การกระท าผิด
วินัยและ
จริยธรรม 

ด าเนินการ เมื่อวันท่ี 
17 กุมภาพันธ์ 2566 

ควรด าเนินการทุกปีเพื่อ
เพิ่มพูนความรู้ให้กับ
พนักงานส่วนต าบล 
พนักงานครู และ
พนักงานจ้าง 

งบประมาณการ
ด าเนินโครงการ 
จ านวน10,000 บาท 

6. การสรรหาคนดี คน
เก่งเพ่ือปฏิบัติงานใน
องค์กร 

เพื่อสรรหาคนท่ีมี
ความรู้ความสามารถ 
เหมาะสมเข้ามาปฏิบัติ
หน้าท่ีในองค์กร และ
ธ ารงรักษาไว้ซ่ึงคนเก่ง  

จ านวนกิจกรรม/
โครงการท่ีได้
ด าเนินการ 

จัดท าโครงการยกย่อง
เชิดชูพนักงานส่วน
ต าบล พนักงานจ้าง ท่ี
มีความประพฤติดี 
ปฏิบัติดี 

ควรด าเนินการทุกปี ไม่ใช้งบประมาณใน
การด าเนินการ 
 

7. การสร้าง
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

     

7.1 การเลื่อนระดับ 
แต่งตั้ง การย้าย 

เพือ่สร้าง
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพให้บุคลากร 

จ านวนบุคลากรที่
ได้รับ
ความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 

ค าสั่งแต่งตั้งพนักงาน             
ส่วนต าบลใหต้ าแหน่ง
ท่ีสูงขึ้น 1 ราย 

จัดท าแผนเส้นทางความ 
ก้าวหน้าในสายงาน 

ไม่ใช้งบประมาณใน
การด าเนินการ 
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ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

งบประมาณในการ
ด าเนินการ 

8. การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 

     

8.1 การสนับสนุนด้าน
ความปลอดภัย สุขอนามัย
และสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน 

เพื่อเอื้ออ านวยต่อการ
ปฏิบัติงานของ
พนักงานในหน่วยงาน 

สถานท่ีท างานมี
สภาพแวดล้อมท่ีน่า
อยู่ น่าท างานตาม
นโยบายท่ีก าหนด 

1. ก าหนดนโยบาย
เ กี่ ย ว กั บ
ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม /
ส ถ า น ท่ี ท า ง า น 
ส่งเสริมสุขภาพและ
อนามัยสิ่งแวดลอ้ม 
2 .  จั ด ห า เ ค รื่ อ ง
อ านวยความสะดวก
ในท่ีท างาน เช่น วัสด ุ
ครุภัณฑ์ 
3. จัดสวัสดิการความ
เป็ น อ ยู่ แ ล ะ ค ว า ม
ป ล อ ด ภั ย  เ ช่ น 
อุ ป ก ร ณ์ ป้ อ ง กั น
อั น ต ร า ย  เค รื่ อ ง
ดั บ เพ ลิ ง  ท่ี อ ยู่ ใ น
สภาพท่ีดีและพร้อมใช้
งานอยู่เสมอ 
4 .  กิ จ ก ร ร ม  Big 
Cleaning Day 
5. ปรับปรุงภูมิทัศน์ 
6. การให้ความรู้ด้าน 
ส่งเสริมสุขภาพ จัดให้
มี ก ารตรวจสุขภาพ
ประจ าปีของพนักงาน 

ควรด าเนินการทุกปี งบประมาณการด าเนิน
โ ค ร ง ก า ร  จ า น ว น 
255,000 บาท 

 
3. ปัญหาและอุปสรรค 

1.  เนื่องจากในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 6 เดือน  (1 ตุลาคม 2565 - 31 มีนาคม 
2566) องค์การบริหารส่วนต าบลขนงพระ  ยังไม่มีเงินรายได้เข้ามาท่ีเพียงพอจะด าเนินโครงการ/กิจกรรมได้  

 
4. ข้อเสนอแนะ/แนวทางการแก้ไข 

1. ควรจัดโครงการ/กิจกรรมที่สามารถด าเนินการโดยไม่ใช้งบประมาณ หรือใช้ทรัพยากรที่มี
อยู่ให้เกิดความคุ้มค่า 

2. ควรส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารกับผู้ปฏิบัติ และผู้ปฏิบัติด้วยกันเอง 
3. ควรให้ความส าคัญกับการจัดสภาพแวดล้อมในการท างาน 

 

 


